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Bahawa kamu pada 8 oktober 2009, jam lebih kurang 9.00
pagi, bertempat di bilik majistret, mahkamah majistret xx, di
dalam jajahan xx, di dalam negeri xx, sebagai seorang
ejen kepada kerajaan malaysia, iaitu, majistret mahkamah
majistret xx telah secara rasuah meminta untuk diri kamu
suapan, iaitu wang tunai rm 5000.00 daripada xx melalui
xx sebagai dorongan untuk melakukan suatu perbuatan
berhubung dengan hal ehwal prinsipal kamu, iaitu,
membuat keputusan melepaskan xx dengan bon
berkelakuan baik selama 2 tahun dengan cagaran rm
1000.00 mengikut peruntukan di _bawah seksyen 294
kanun prosedur jenayah dan dengan itu kamu telah
melakukan kesalahan di bawah seksyen 16 (a) (a) akta
suruhanjaya pencegahan rasuah malaysia 2009 (akta 694)
yang boleh dihukum di bawah seksyen 24 di bawah akta
yang sama.

Bahawa kamu pada 11 oktober 2009, jam lebih kurang 10.30
malam, bertempat di stesen minyak esso, di dalam jajahan xx,
di dalam negeri xx, sebagai seorang ejen kepada kerajaan
malaysia, iaitu, majistret mahkamah majistret xx telah secara
rasuah memperoleh untuk diri kamu suapan, iaitu wang tunai
RM 3000.00 daripada xx melalui xx sebagai dorongan untuk
melakukan suatu perbuatan berhubung dengan hal ehwal
prinsipal kamu, iaitu, membuat keputusan melepaskan xx
dengan bon berkelakuan baik selama 2 tahun dengan cagaran
RM 1000.00 mengikut peruntukan di bawah seksyen 294
kanun prosedur |enayah dan dengan itu kamu telah
melakukan kesalahan di bawah seksyen 17 (a) akta
suruhanjaya pencegahan rasuah malaysia 2009 (akta 694)
yang boleh dihukum di bawah seksyen 24 di bawah akta yang
sama.
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* Ruang, Peluang dan Kuasa

» W&t Post (tenpoh masa berkhidnat di sesuatu unit)
* Keinginan vs Peluang

+¢ Peraturan baru, mencipta rasuah

» Manipulas terhadap sistem

* Imuniti

* Orang Tengah

» Owang
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Pertukaran penjawat awam
elak salah guna kuasa dipuj

ditukar setiap 3 tahun

Ketua Pengarah Jabatan Pengangkutan Jalan (JPJ), Datuk Seri

Shaharuddin Khalid dalam '
menegaskan, pertukaran bahagian serta tempat kerja pegay
dan kakitangan antara langkah pemutihan dilaksanakan #
bagi mencegah salah laku dan rasuah ketlka berurusan '
dengan orang ramai. Muka 7, 12/13




KEINGINAN VS PELUANG

.., Pasti Berlaku
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Isu kartel daging import

Kelompangan
prosedur

operasi

dimanipulas

Pegawai

kanan agensi
dipercayai ada
‘imuniti’ punca
terbabit rasuah

Oleh Wartawan BH
bhnews@bh.com.my

Kuala Lumpur: Kelompangan
proseduroperasi termasuk terlalu
banyak L.u.m muldm,ululdm,

al antara punca kegiatan
penyeludupan kKhususnya daging
import vang diragui status halal
masih berlaku
Sumber berkata, kuasa diberi
kan undangundang itu menye
babkan ia dipergunakan pegaw
kanan agensi te llmlnl dalam ke
)

potens
menyumbang kepada amalan ra-
suah di sempadan negar

Malah, sumber itu be o
lompangan hollu- aan dimani-
pulasi oleh syar kartel pe-
ngimport daging sejuk beku me-
nyeludup bekalan yang diragui
status halal ke negar

§ g n;,,«l -
l\m dalam surat lwlnngg.mm

terbabit dipercayai membolehkan
kontena dilepaskan masuk ke ne-

itu kepada BH.
mber
bihan' ku
itn, pegawai
ngeluarkan notis kelonggaran ke
perluan permit import untuk pro
duk pertanian secara fransship
nent di semua pelabuhan, kecuali
Sabah dan Sarawak
Sehingga ini, isu ku]nln[mn...m
ini sudah menarik perhz
encegahan |
RM) dengan Timba
a Pesurulijaya (Pencega
han), Datuk Shamsun Bah
Mohd Jamil, mengesal
nya sedang meneliti perkara itu
sebelum membuat syor kepada ke-
1.
isun Baharin berkata, pe

Status daging sejuk beku import terus jadi perhatian pihak berkuasa.

nelitian itu termasuk penyiasatan

aspek undang-undang
dan enakmen yang diguna pakai,
pros orta garis panduan
sebelum mengambil tindakan su-

kelompangan
berisiko menyebabkan
salah guna Kuasa, pihaknya &
memberi syor kepada age!
kementerian terbabit untuk me-
ngehadkan kuasa pegawai terma
suk melalui pindaan undang-un-
dang
*Jika kelompangan yang ada itu
abkan kuasa pegawai ter-
babit terlalu lnas dan membuka

@ 1EP shisal syarik
::‘:l\(}ul Kesalahan

| ‘kuasai’ pusat
pemer jksaan
daging impor L

salal doghtg ot
gt st hll o

Keratan akhbar BH 21 Disember lalu

ruang untuk berlaku penyelewe-
ngan kita akan memberi cada-
ngan untuk tutup kelompangan
itu," katanya
mentara itu, sumber ber
naan menambah satu daripada li
ma kelonggaran kemasu-
kan yang dibe h transs.
hipment membabitkan full contai
ner load ,) sahaja iaitu satu
kontena penuh yang dimiliki oleh
seorang pengirim di mana semua
barang dalam kontena berkenaan
tidak bercampur dengan ng
orang lain
Sumber a, kelonggaran
itu boleh menjadi punca kepada
kemasukan barang, termasuk
¢ beku yang diragui

! 5 surat itu dikeluar
kan, bolehlah barang yang dinya-
takan dibuat transshipment
kan menepati jt asi (FCL)
yang dinyatakan,” \

Kelonggaran itu pula dipere
ada yang dilakukan atas permin-
taan pemain industri, sekali gus
membuka peluang kepada perla
Kkuan rasuah

Sumber berkata, tidak dinya-
takan juga sama ada Kontena
transshipment yang masuk con-
tohnya ke pelabuhan A mesti di
vl\slwl melalui pelabuhan sama

i gus berupaya mem-
beri ruang di mana kontena yang
turun di pelabuhan A akan di

(Foto hiasan)

pindahkan ke pelabuhan lain de-
ngan menggunakan borang Kas-
tam No 8 (K8) tanpa dinyatakan
keper! untuk diperiksa serta
mendapat k»lulnsm pegawai
agensi berkenaan,” katanya.
Sumber itu juga memberi con-
|uluhm.m.i(I.tl.nnsvrlm.mwhu.qh
Be
bas Pelabuhan Klang (F
nunjukkan adanya ruang memba-
eluar bekalan sebelum fa di-
gudang dan di pek semula
N tempatan
an, fungsi zon perda-
gangan bebe spatutnya hanya
menjadi transit kepada ngda
ri negara luar untuk dibawa ke
negara ketig
keluar ke 1
dalam negara
BH sebelum ini mendedahkan
kegiatan kartel membawa daging
sejuk beku dij ‘membeli’
beberapa Kkakitangan kerajaan
termasuk pegawai kanan agensi
ity bagi melepasi pintu ma-

mana destinasi

SPRM setakat ini s
han lapan individu
nuari lalu bagi membantu
satan berhubung isu kartel daging
stuk beku

ll‘R wwai kerajaan




+DISCRETION / BUDI BICARA

» Maksima Tiada Minima

» Kawalan dalaman

* Penempatan

Konflik Kepentingan

» Kuasa Mutlak

» Kelonggaran dalam membuat keputusan
» Penurunan kuasa tanpa kawalan
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¢ Sfat bertanggungjawab terhadap sesuatu
¢ Dua jenis akauntabiliti
> Rskal
Penyelenggaran rekod, kewangan dan perakaunan, pematuhan terhadap undang-undang dan peraturan
» Pengurusan
Kecekapan dan keberkesanan menguruskan sumber kewangan dan manusia

2 WFH






DOOR

GIFT

Fasa Permulaan
Suai Kenal
Jumlah Kecil
Perangkap

THANK
YOU GIFT

Fasa Perkembangan
Fasa ini penting
Peluang
perbincangan
terbuka.
Pihak-pihak akan
berbincang secara
terbuka

&

ENGAGEMENT
GIFT

Fasa perubahan.
Mengelakkan
persaingan.
Suapan diberi tidak
mempunyai tujuan
yang jelas

RELATIONSHIP
GIFT

Fasa pencapaian.
Suapan diberikan
sebagai tanda
persahabatan.
Aktiviti rasuah
sukar dikesan.
Transactive
Corruption




Pembekalan yang tidak mengikut
spesifikasi Perolehan secara pecah

kecil

engik \

W

Penerimaan hadiah

BERTAB A MUTU A5
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NORMA BAHARU KEPADA NORMAL BIASA

INTEGRITY COMPONENTS

: :ETF!:EGHTEI"-I YOOUR IKNMRER SIDE ARMND FEAITH
: BE CALTIOUS WITH POWER/SPACE ARRD ROCCrRA

USE CALTECOMN WITH A SKMALL ARMOUNT OF AN OFFER

BE CAREFULL OF A TRAF

_ HAVE A KINOWILEDGE ARNND CORMSCHYIUISMRESS

CAREFULLY PLANMRMMED YOUIR EXPERCHMTURE

BE GRATEFULL ARND APPFRECIATE

FLEASE REMOWE YR BEGO AR FEELIKG COF IBALIMNITY










