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Instructor المحاضر  
Abdulaziz S. Al-Yousefi, CVS –Life

عبدالعزيز سليمان اليوسفي  

SAVE International Approved

Value Engineering 
40-Hour VE Training Workshop

Module 1





السيرة الذاتية للمحاضر 

المهندس عبدالعزیز بن سليمان اليوسفي

ندسي القيمة  السعودية للمهندسين و رئيس فرع الخليج العربي  للجمعية الدولية لمه            رئيس شعبة الهندسة القيمية بالهيئة          
١٩٩١ألف  آتاب عن الهندسة القيمية يصدر باللغة العربية عام          

في إدارة المشروعات   )  ٨٧(والماجستير   )  م٨٢( يحمل البكالوريوس في الهندسة الكهربائية          
ماعي عمل في الاشغال العسكرية  ثم مديرا لمشروع مرآز الامير سلمان الاجت       

نظامهابعد ذلك عمل أمينا عاما للهيئة السعودية للمهندسين واشرف على صدور              
 م   ١٩٩١ام يعمل في القطاع الخاص في مجال دراسات الجودة الهندسة القيمية منذ ع            

محلية وخليجية وعالمية  . .  عضو في العديد من لجان وجمعيات مهنية وعلمية          
: منها  التدريبية  شارك بالعديد من الأبحاث والدراسات وقيادة الدراسات وتقديم الدورات         

 دورة تدريبية محليا وخارجيا    ٦٠  دراسة هندسة قيمية واآتر منم        ٧٠اآثر من 
المشروعات                                                لعديد من الابحاث في المؤتمرات الدولية في الهندسة القيمية وإدارة           

وإدارة الجودة وتقدير التكاليف     
ين تأهيل الخدمات الهندسية ، اخلاقيات ممارسة المهنة ، وتأهيل المهندس                :  العديد من الدراسات 
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SAVE  Approved Training Workshop

Daily 

8:30 – 10:00

Session 1

10:15–11:30

Session 2

11:45-12:30

Session 3

13:00 - 3:00

Session 4

Break

15 min

Break

15 Min

Prayer

30 min
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Day 1 Day 2 Day 3 Day 4 Day 5

Presentation

VM Program

Conclusion

Development

Workshop

Case Studies

Workshop

8:30 – 10:00

10:15–11:30

13:00 – 3:00

11:45-12:30

Function

Workshop

Function

Workshop

Creativity

Evaluation

LCC

Workshop

Introduction

VE Concept

VE Job Plan

Information
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إدارة
القيمة     

الشاملة   
TVM
Total Value Management

This course is part of …

A VM-TQM Integration
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Let us agree to ….

Please ….. No mobiles 

Let’s share side discussions

Always ask questions any time

Please .. Be on time

Close your Manual …for now

Submit Course Evaluation
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Before we start …. One more time

Please turn off your mobiles
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Please … Introduce yourself

♦ Name

♦ Discipline , Job title,  Department

♦ Did you take a VE course before? When?

♦ Did you participate in a VE Study ?

♦ What do you expect to get out from this Course?

Reason(s) you are here !!
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Course objectives

Certify in Value Engineering and get (AVS, VMP or CVS) 

Apply Value Engineering in your projects.

Use and benefit from the VE Language (Function Analysis)

Scientifically compares between alternatives by using QBS

Integrate VE within the design process.

Learn new tools & techniques to avoid unnecessary cost.

Develop an effective team

Integrate VE within the QM process

Distinguish between VE and other Improvement techniques

(i.e.. Cost reduction, Design Review, BPR, ..etc)
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VE Certification 
Professional degrees …last 4 years

AVS

Pass MOD 1

Pass AVS Test 
(1.5 Hours)

VMP

Pass MOD 1

VE Studies + 

Pass VMP Test 
(3 hours)

CVS
Pass MOD 1

Pass MOD 2

VE Studies + 

Do a Paper

Working in VE

Pass CVS Test 
(3 hours)



١٢



١٣

The  

VALUE 
Engineering 

Story
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دوليا  -رحلة الهندسة القيمية     

1947

VA developed by
By Larry Miles
at GE

1954

البحرية إنشاء جمعية  
SAVE

1958

تطبيقها في    
وزارة الدفاع 

VE Incentive 
Clause

1958

اول تطبيق  
سلاح المهندسين

1965 1968

أول تطبيق      
إدارة الخدمات

1970

إنشاء جمعية  
SJVE

بدء برنامج   
التأهيل  

1973

انتشارها في    
أوروبا 

1975

أسيا 
الخليج العربي 

تطبيقها في المملكة   
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في المملكة      –رحلة الهندسة القيمية     

1978

أول تطبيق عملي على     
مشروع في المملكة     

أرامكو السعودية   

أول دورة تدريبية    
في المملكة  

الأشغال العسكرية    
1981

1992

 إنشاء فرع المملكة   
للجمعية الهندسة القيمية الدولية     

    أصبح فرع الخليج العربي               
١٩٩٨     في   
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1999
تم اعتمادها في

الخطة الخمسية السابعة        
2000

تم اعتمادها من قبل 

المجلس الاقتصادي الأعلى   

2001

تعميمها على        
مشاريع الدولة من قبل   

وزارة المالية  



١٧

)١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     
٢٠/٧/١٤٢٢  يتاريخ  ١٠/٢/٣٥٢٦٩رقم 

قѧرار  مѧن   ) الثانيѧة (مѧن المѧادة     ) السادسѧة (بنـاءً على الفقѧـرة     
 وتѧѧѧѧѧѧѧѧاريخ ٨/٢١ الأعلѧѧѧѧѧѧѧѧى رقѧѧѧѧѧѧѧѧم المجلѧѧѧѧѧѧѧѧس الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادي

يصѧѧѧѧاحب تقѧѧѧѧديم المشѧѧѧѧاريع   هѧѧѧѧـ المتضѧѧѧѧمنة أن  ٧/٩/١٤٢١
الجديѧѧѧدة المطلѧѧѧوب اعتمادهѧѧѧا بالميزانيѧѧѧة دراسѧѧѧة للهندسѧѧѧة      

 للتنفيѧѧѧذ والتشѧѧѧغيل والصѧѧѧيانة علѧѧى مѧѧѧدى عمѧѧѧر تلѧѧѧك  القيميѧѧة 
ولوجѧѧود العديѧѧد مѧѧن الإيجابيѧѧات لنتѧѧائج دراسѧѧات   . المشѧѧاريع 

......الهندسة القيمية الدقيقة وتطبيقها ومنها
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 )١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     

إيجابيات نتائج دراسات الهندسة القيمية  
.عرض الأفكار وبدائل التنفيذ وتحليلها بأسلوب علمي من فريق متخصص       
.مكنة تحديد الأسلوب الأنسب للتنفيذ والتشغيل والصيانة بأقل التكاليف الم   
.المساعدة على خفض تكاليف التنفيذ والتشغيل والصيانة بشكلٍ إيجابي    
وعمرهالمحافظة على الأهداف والغرض الذي أوجد من أجله المشروع وجودته    
 على      تلافي اللجوء إلى تجزئة المشروع أو إلغاء بعض أجزائه بما يؤثر سلباً    

بأعمال الغرض الذي أوجد من أجله أو جودته أو تخفيض عمره نتيجة الإخلال 
.الصيانة 

.ضمان تحقيق الاستثمار المثل لموارد الدولة   
.ترشيد الإنفاق على المشروعات الحكومية   
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 )١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     

المطلوب من الجهات الحكومية       
 الكافية عن متطلبات المشروع أو البرنامج، والغرض         توفير المعلومات     

.راحل التنفيذ      منه، والمواصفات المعتمدة تلافياً للاتجاه إلى التغيير أثناء م       
 تهتم بالتنسيق بين الوحدات المشرفة على         إيجاد بيئة إدارية مرنة وفعالة      

.التنفيذ والتشغيل والصيانة في جميع المراحل         
 عدد من المتخصصين على تطبيق الهندسة القيمية خلال السنوات                    تدريب 

.   المالية الثلاث القادمة 
. كل مشروع وفقاً لمتطلباته ووظائفه         اختيار فريق عمل    مراعاة الدقة في       



٢٠

 )١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     

تطبيق الهندسة القيمية  المطلوب من الجهات الحكومية       
:على النحو التالي  

 ريال  ملايين٥> النموذجية    على المشاريع   

 ريال مليون  ٢٠> غير النموذجية    على المشاريع   

 ريال ملايين ٥> والصيانة  على مشاريع التشغيل   
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 )١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     

المطلوب من الجهات الحكومية       

: لعقودتطبيق الهندسة القيمية على الفئات التالية من المشاريع والبرامج وا      

تكلفـة تنفيذ المشاريع النموذجية التـي يتكـرر تنفيذها، وتبلغ   
. ريال فأآثر ملايين٥المشروع الواحد منها       

المشاريع غير النموذجية التي تبلغ تكلفة تنفيذ المشروع        
. ريال فأآثر  مليون٢٠الواحد منها    

برامج وعقود التشغيل والصيانة والنظافة التي تبلغ تكلفة       
. ريال فأآثر  ملايين٥تنفيذ الواحد منها    
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 )١٤٢٢رجب  (تعميم وزارة المالية     

المطلوب من الجهات الحكومية       
تضمين عقود الدراسة والتصميم للفئات التي ينطبق عليها التصنيف     

القيمية خلال    من هذا التعميم شرطاً بتطبيق الهندسة     ) هـ(الموضح في الفقرة   
.مراحل التصميم    

متخصصين   القادمة التي يتم خلالها تدريب   السنوات المالية الثلاث   خلال    
أجريت لها دراسة      في هذا المجال ستكون الأولوية للمشاريع والبرامج التي         

الثلاث ستقتصر التوصية على  وبعد انتهاء سنوات التدريب   الهندسة القيمية،    
.وثائقها نتائج دراسة الهندسة القيمية    اعتماد المشاريع والبرامج التي تشمل   
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Saudi Ministry Of Finance Circular October 2001

Emphasis on Function, LCC and ROI

perform VE during early design stages

Train employees on VE

Include VE Clauses in the Design contracts

Apply VE as follows …

Typical repeated projects that is > SR 5 M

Projects that are > SR 20 M

O&M Contracts that are > SR 5 M

First 3 years is optional then it will be mandatory
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 القيمةادارة القيمة أم  هندسة

VALUE VALUE         القيمة        القيمة
Analysis    Analysis                         تحليل                     تحليل
EngineeringEngineering         هندسة         هندسة
ManagementManagement      إدارةإدارة
Control, Improvement, EnhancementControl, Improvement, Enhancement
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Total Value Management

VALUE VALUE 
AnalysisAnalysis

EngineeringEngineering
Management                 Management                 

…… and Control, Improvement, Enhancementand Control, Improvement, Enhancement
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Total Value Management

Quality ?

VE    TQM  QFD 
MBO  BPR   JIT  

QLF  RE  ZQC  ZD  
LCC    VRP   SPC 

AHP   TPM 



٢٧

Total Value Management

WhyWhy

VALUE VALUE 
EngineeringEngineering
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Results of Poor Value

Shortage of time
Misleading information
Ambiguous goals, objectives, scope etc.
Hasty decisions based on false assumption
Lack of ideas
Lack of  funds
Resistance to Change
Unrealistic temporary circumstances 
Politics
Bad habits and attitudes, beliefs
Over design & Unrealistic safety factors
Continues changing in the owner requirements
Lack of communication coordination
Using  unsuitable standards & specification
No LCC estimate …… and more….
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Value Engineering

What is 
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Value Engineering

What is 
VALUE 

C
V = 

F

C
V = 

Is it …….

V = 
FC

FW
V = 

Or is it …….
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The Value Equation

Function

Cost Quality

Value
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Let’s first define ….

What is  

Quality 
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When do we have " Good Value” ? !

تكلفة معقولة   جودة مناسبة 

متطلبات المستفيد   

آفاءة الوظيفة    

النتائج
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When do we have " Good Value” ? !

… only if  customer requirements are met

Fair

Cost

Customized

Quality

Customer Requirement

Functional 

Efficiency

Results
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عناصر القيمة     

الفنية 
Technical الهندسة القيمية   

  تعالج

 عناصر رئيسية   ٣

التشغيلية 
Operational

المالية   
Financial



٣٦

VE Objective is …

1 Technical

Three issues
To evaluate 

2 Operational

3 Financial
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When purchasing an item

Function   
Customer Needs

Quality
Customer Desires +

Cost
Customer Budget
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موازنة بين الهندسة القيمية هي  

 )الغرض(  الأداء الوظيفي 
الاحتياجات   

الجودة

الرغبات 
التكلفة 

الميزانية
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When Evaluating a project

Function   
Customer Needs

Quality Resources
Offered

Expected

Available

Required
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How do you measure VALUE

Value
ResourcesQuality

Offered

Expected

Offered

Expected

Available

Required

Available

Required

Q < 1 Worst If          
R < 1
Then 
Project 
Does not 
have 
Value

R > 1
Q = 1 LowR > 1

Q = 1 R = 1 Good

GoodR > 1Q > 1

R = 1 BestQ > 1
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The Value Equation

الوظيفة 
Function

التكلفة 
 الكلية 
LCC

الجودة
Quality
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Value Engineering

Function: The specific work that a product must do.

Quality: Customer requirements, desires and expectation

Cost: The Life Cycle Cost (LCC) or Total Cost

Customer: The person(s) for who the output is created

Value: The lowest cost to reliably accomplishes 
function(s), needs, desires and expectations of the 
customer
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The Value Index

If 

You can not

Measure it 

You can not

Improve it

Value

Function        Quality          Cost

Value =
Function + Quality

Cost
=

F + Q
C
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The Value Index Example (3 AC systems)

Function + QualityFunction Quality
Value =

CostCost

AC System Function Quality Cost

A 8 5 6 2.16

B 7 10 10 1.7

C 9 7 7 2.29

Value
F + Q

C
V = 
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The Value Equation

الوظيفة 
Function

التكلفة 
 الكلية 
LCC

الجودة
Quality



٤٦

Value Index
Is it …

Value =
Function + Quality

Cost
=

F + Q
C

+

Or is it …

Value =
Function X Quality

Cost
=

F X Q
C

X

What is the difference ?
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Value Index

Example :

Three types of Air Conditioning systems (A, B and C)

AC System Function Quality Cost

A 8 5 6 2.16

B 7 10 10 1.7

C 9 7 7 2.29

Value
F + Q

C
V = 

6.67

7

9

Value
F X Q

C
V = 
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Value Index

Value =
F + Q

C

C
V = 

Q

FC
V = 

Q

FC

Q

C

Q
V = V = F xF x

C
V = 

F

C
V = 
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Quality Base Selection (QBS)

Rates : (5) Excellent, (4) Very Good, (3) Good, (2) Fair, (1) Poor

مؤشر
القيمة 

التكلفة    
الكلية   

الجودة    
Points

VCQ

1 point each for Same preference

1 points for Minor Preference

2 points for Major Preference

How ImportantNon-Monetary Criteria

= Q / C

A
B

C

D

E

ثقل المعيار    

النسبة المئوية لكل معيار      



٥٠

Flooring for Training Room

Rates : (5) Excellent, (4) Very Good, (3) Good, (2) Fair, (1) Poor

Value 
IndexLCC

Quality
Points

VCQ

1 point each for Same preference

1 points for Minor Preference

2 points for Major Preference

How ImportantNon-Monetary Criteria

= Q / C

A. Safety

B. Hygiene

C. Ease of O&M

D. Aesthetics

E. Sound Absorb

A
A/2    B
A/C   C/1     C

A/D   B/D    C/D D

E/1   E/1 C/E E/1     E

4       1       4      3        4
25         6 25 19        25
4          5        4 3          2 

100      30       100      57       50

Marble

Carpet

Ceramic

5          3        3 5          5 

125       18       75       95      125

3         4        4 5          3 

75       24      100       95       75

337

438

369

70

80

100

4.81

5.48

3.69

Weight

Weight Percentage

A/1A/2B/1B/2A/B
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  )لقاعة تدریب      ( اختيار أرضيات        

Rates : (5) Excellent, (4) Very Good, (3) Good, (2) Fair, (1) Poor

مؤشر
القيمة 

التكلفة    
الكلية   

الجودة    
Points

VCQ

1 point each for Same preference

1 points for Minor Preference

2 points for Major Preference

How ImportantNon-Monetary Criteria

= Q / C

A. الأمان   
B.   الصحة
C. سهولة الصيانة 
D. الجمال    

E. امتصاص الصوت  

A
A/2    B
A/C   C/1     C

A/D   B/D    C/D D

E/1   E/1 C/E E/1     E

4       1       4      3        4
25         6 25 19        25
4          5        4 3          2 

100      30       100      57       50

رخام 

موآيت 

سيراميك  

5          3        3 5          5 

125       18       75       95      125

3         4        4 5          3 

75       24      100       95       75

337

438

369

70

80

100

4.81

5.48

3.69

ثقل المعيار    

النسبة المئوية لكل معيار      

A/1A/2B/1B/2A/B
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QBS, Quantifying the Quality – Purchasing a car 

Rates : (5) Excellent, (4) Very Good, (3) Good, (2) Fair, (1) Poor

Q / CSRPoints% of the total
Value IndexLCCQualityWeight

VCQ

1 point each for Same preference

1 points for Minor Preference

2 points for Major Preference

How ImportantNon-Monetary Criteria

= Q / C

A. Safety     
B. Size
C. Comfort
D. Spare parts Availability

E. Ease of Maintenance

A
A/1    B
A/2   B/C     C

A/2   D/1 C/D D

A/2   E/1 C/E D/1     E

7        1       3      3        2
44         6 19 19        12
5          4        4 5          5 

220       24      76       95        60

Previa – Japan

Honda 

Venture – GM

5          5        5 3          3 

220       30       95       57        24

4         4        4 5          5 

176      24      76        95        60

475

426

431

125

135

115

3.80

3.16

3.75
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) مشروع أبو علي          (   ثانية   زوجة  اختيار    

Rates : (5) Excellent, (4) Very Good, (3) Good, (2) Fair, (1) Poor

مؤشر
القيمة 

التكلفة    
الكلية   

الجودة    
Points

VCQ

1 point each for Same preference

1 points for Minor Preference

2 points for Major Preference

How Important   المعايير الغير مادية

= Q / C

A. الجمال    
B.    الحسب والنسب
C. الجنسية   
D. الثروة  

E. العمر  

A
A/1    B
A/2   C/1     C

A/B   B/1    D/1 D

A/E   E/2    E/2 E/1     E

5       2      1      1        6
30        14 7 7        42
4          5        4 3          2 

120       70       28      28        82

) أرملة (نورة 

)بكر(سعاد 

)مطلقة  (سميرة  

5          3        3 5          4 

150       42       21       35      168

4          4        5 5          3 

120        42      35       35     126

320

416

363

65

100

70

4.9

4.2

5.2

ثقل المعيار   

النسبة المئویة لكل معيار   
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) مشروع أبو علي          (   ثانية   زوجة  اختيار    



٥٥

Performance Measurement
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