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PERLAKSANAAN PROJEK DI JKR

KEMENTERIAN / JABATAN PELANGGAN

BERIF PELANGGAN MESTILAH MENGIKUT KEHENDAK JKR :-

1. BERIF PROJEK YANG LENGKAP

2. TAPAK PROJEK YANG DI SAHKAN ( PEMILIK TANAH )

3. PERUNTUKAN YANG MENCUKUPI

4. PERLAKSANAAN PROJEK BOLEH DIMULAKAN

AGENSI PELAKSANA ( TEKNIKAL ) – JKR MENENTUKAN DAN 

MELANTIK:-

1. PENGURUS PROGRAM

2. PENOLONG PENGURUS PROGRAM

3. KETUA PASUKAN PROJEK - ( HOPT )

4. KETUA PASUKAN REKABENTUK- ( HODT )

5. KETUA PENYELARAS PASUKAN REKABENTUK                              

( LEAD CONSULTANT )



MANUAL SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU ( SPB )

TUJUAN :
i ). Menjelaskan skop dan keperluan dalam melaksanakan

MS  ISO 9001, MS ISO 14001, MS ISO 45001,

MS ISO 50001 dan Amalan Terbaik di JKR Malaysia.

ii ). Mengariskan dasar dan Perinsip Asas bagi :-

Aktiviti Perancangan, Rekabentuk, Perolehan dan

Pembinaan.

Aktiviti Penyerahan Projek, Pentauliahan dan

Penyelenggaraan.

Aktiviti Penerimaan, Pendaftaran Operasi dan

Penyelenggaraan / Penilian Keadaan dan Prestasi, 

Pembinaan / Ubahsuai / Naik Taraf dan Pelupusan Aset.



SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU JKR

MERUPAKAN SATU DOKUMEN YANG MENGABUNGKAN 
4 SISTEM IAITU :-

1. SISTEM PENGURUSAN KUALITI ( SPK ) 
MS ISO 9001 : 2015
IAITU SISTEM YANG MENGURUSKAN  
ASPEK PENGURUSAN PROJEK DAN 
PERKHIDMATAN ENYELENGGARAAN.

APA IMPLIKASI JIKA TIDAK PATUHI ???



SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU JKR

MERUPAKAN SATU DOKUMEN YANG MENGABUNGKAN 4 SISTEM 
IAITU :-

2.  SISTEM PENGURUSAN ALAM SEKITAR ( SPAS ) 
MS ISO 14001 : 2015

IAITU SISTEM YANG MENGURUSKAN  ASPEK ALAM 
SEKITAR, MEMENUHI TANGGUNJAWAB PEMATUHAN 
SERTA MENGENALPASTI RISIKO DAN PELUANG.

APA IMPLIKASI JIKA TIDAK PATUHI..????



SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU JKR

MERUPAKAN SATU DOKUMEN YANG MENGABUNGKAN 4 SISTEM 
IAITU :-

3.  SISTEM PENGURUSAN KESELAMATAN DAN 
KESIHATAN PERKERJAAN ( SPKKP ) 
MS ISO 45001: 2018

IAITU SISTEM YANG MENGURUSKAN  ASPEK 

KESELAMATAN DAN KESIHATAN PEKERJAAN DI 

TAPAK BINA.

APA IMPLIKASI JIKA TIDAK PATUHI…????



SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU JKR

MERUPAKAN SATU DOKUMEN YANG MENGABUNGKAN 4 SISTEM 
IAITU :-

4.  SISTEM PENGURUSAN  TENAGA ( SPT ) 
MS ISO 50001: 2018

IAITU SISTEM YANG MENGURUSKAN  ASPEK 

PENGGUNAAN TENAGA DALAM BANGUNAN DENGAN 
CEKAP DAN BERTERUSAN.

APA IMPLIKASI JIKA TIDAK PATUHI…????



SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU JKR

MERUPAKAN SATU DOKUMEN YANG MENGABUNGKAN 4 SISTEM 
IAITU :-

5. AMALAN TERBAIK PENGURUSAN PROJEK (  
MS ISO 50001: 2018

ANTARANYA ADALAH MERUJUK KEPADA 
PENGURUSAN NILAI ( VE ), PENGURUSAN RISIKO, 
PENJADUALAN PROJEK DAN GERBANG NILAI ( GN )

APA IMPLIKASI JIKA TIDAK PATUHI…????



JENIS TENDER ( KONTRAK 203/203A /203N )

1. KEMENTERIAN KERJA RAYA

Jangkaan : 

Projek siap mengikut masa, Kos dan Kualiti yang 
ditetapkan.

Projek infra dan bangunan mudah diselenggara
dan selamat.

Ke arah aduan sifar.

KEPERLUAN DAN JANGKAAN PIHAK BERKEPENTINGAN

PERINGKAT DALAMAN



JENIS TENDER ( KONTRAK 203/203A /203N )

2. PENGURUSAN ATASAN ( JKR )

Jangkaan : 
Projek siap mengikut masa, Kos dan Kualiti yang 
ditetapkan.

Memenuhi kehendak dan harapan pelanggan
dalaman dan luaran.

Ke arah aduan sifar.

kreatif dan inovasi dalam perlaksanaan projek

Tapak bina yang sihat dan selamat

Tiada kemalamgan di tapak bina.

KEPERLUAN DAN JANGKAAN PIHAK BERKEPENTINGAN

PERINGKAT DALAMAN



JENIS TENDER ( KONTRAK 203/203A /203N )

Jangkaan : 
Agensi Pusat / Negeri (EPU, MOF, ICU, SUK )
Pematuahan kepada Kos,masa siap, Perolehan
dan Unjuran Perbelanjaan yg ditetapkan.

Kementerian / Agensi pelanggan
Pengguna Akhir ( End-User ).
Projek siap mengikut masa kos dan kualiti.
Bangunan yang kos efektif, mudah selenggara,    
memenuhi fungsi, sistem peralatan berfungsi dan
selamat.

KEPERLUAN DAN JANGKAAN PIHAK BERKEPENTINGAN

PERINGKAT LUARAN



JENIS TENDER ( KONTRAK 203/203A /203N )

Jangkaan : Perundangan dan Pematuhan

Kementerian Tenaga – Teknologi Hijau.

Jabatan Alam Sekitar – Pematuhan Perundangan

Badan Profesional ( LAM, LJM dll )- Perunding
Profesional.

CIDB – Pematuhan kepada Akta dan Perundangan

JKKP – Pematuhan kepada Akta dan Perundangan.

JPS, Tmn. Laut, Jab.Mineral dan Galian, Jab. Lanskap
dan PBT, BOMBA, JPAM dan Jab. Warisan Negara. 

Utiliti – TNB, Bekalan Air, IWK, Telekom dll.

KEPERLUAN DAN JANGKAAN PIHAK BERKEPENTINGAN

PERINGKAT LUARAN



JENIS TENDER ( KONTRAK 203/203A /203N )

Jangkaan : NGO dan Individu
Ahli Politik – Aduan Orang ramai & Pematuhan

Kontraktor – Pematuhan, Perundangan & Bayaran

Perunding Profesional – Perundangan & Pematuhan

Pembekal – bayaran mengikut jadual

Penduduk Setempat – Pemakluman awal projek.

Media – Menerima maklumat tepat . 

Pekerja – Tempat kerja yang selamat, sihat & kebajikan

PERKESO – Caruman Pekerja

WWF / Malaysian Nature Society  – Alam Sekitar, 

pencemaran & tiada kacau gangu

KEPERLUAN DAN JANGKAAN PIHAK BERKEPENTINGAN

PERINGKAT LUARAN





• SISTEM PENGURUSAN BERSEPADU ( SPB ) - JKR

1. Peringkat Perancangan – ( HOPT / HODT / Pelanggan )

2. Peringkat Rekabentuk - ( HOPT / HODT / Pelanggan )

- Semakan Rekabentuk

- Verifikasi Rekabentuk

- Valadasi Rekabentuk

3. Peringkat Perolehan ( Tender / Kontrak )

- Penyediaan Kuantiti / Spesifikasi / Spesifikasi piawai / Spesifikasi

Addenda / Penyata kehendak Kerajaan ( NS )

- Jenis Perolehan – 203 / 203A / D & B

4. Peringkat Pembinaan

Kontrak :-

- Perlantikan Pegawai Penguasa / WPP Kerja Utama

- Perlantikan WPP Pakar ( Ukur Bahan, M&E, Sivil dan Arkitek )

Pemantauan Kerja Di Tapak Mengikut SPB :-

- HODT ( Borang Kelulusan Bahan / Mock-up / Spesifikasi )

- Perlantikan Pegawai Tapak Bina ( PTB )

PROSES REKABENTUK  ( SPB JKR )



4.1. Rekabentuk Konsep

Rekabentuk konsep projek merupakan rekabentuk yang dihasilkan 

dari brif projek yang diterima daripada pelanggan dan maklumat 

tapak.

4.2. Rekabentuk Awalan

Rekabentuk awalan projek merupakan pembangunan daripada 

rekabentuk konsep dengan mengambilkira maklumat dan keperluan 

teknikal.

4.3. Rekabentuk Terperinci

Rekabentuk Terperinci projek atau lukisan kerja arkitek merupakan 

pembangunan daripada rekabentuk awalan dengan mengambilkira 

maklumat dan keperluan teknikal untuk tujuan pembinaan.

PROSIDUR REKABENTUK
No. Dokumen : JKR.PK(0)02

Tarikh : 19 Sept. 2019

4.0. Definasi :



REKABENTUK KONVENSIONAL ( DALAMAN )

SEBELUM MULA 

REKABENTUK AWALAN
1.Laporan VA ( lebih 50j )

2.Pindaan brif projek

- Skop, SOA & Kos

3.Pelan Ukur tanah

4.Pelan Lukisan Terukur

5.Lawatan Tapak

6.Lawatan Kajian Kes

7.Pelan Kajian Tanah ( SI )

8.Keperluan Fizikal di 

tapak

9.Kehendak perundangan

Untuk tapak. 

Koordinasi Rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua Perekabentuk ( Lead Designer )  



REKABENTUK KONVENSIONAL  ( DALAMAN )

SEBELUM MULA 

REKABENTUK AWALAN
Kelulusan R/B Awalan

Ulasan kpd brif projek

- Skop, SOA & Kos

UBBL, PBT, BOMBA dll

Peraturan & Perundangan

Keperluan M&E.

Keperluan sivil dan Struktur

Lukisan untuk KM ( 20A)

Lukisan BOMBA

Tatatur perabut lekat

Teknologi pembinaan

Teknologi Penyelanggaraan

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer )



REKABENTUK KONVENSIONAL ( DALAMAN )

SEBELUM MULA 

REKABENTUK TERPERINCI

Kelulusan R/B Awalan

Ulasan kpd brif projek

- Skop, SOA & Kos

UBBL, PBT, BOMBA dll

Peraturan & Perundangan

Keperluan M&E.

Keperluan sivil dan Struktur

Lukisan untuk KM ( 20A)

Lukisan BOMBA

Tatatur perabut lekat

Teknologi pembinaan

Teknologi Penyelanggaraan

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer )



REKABENTUK KONVENSIONAL  ( DALAMAN )



REKABENTUK KONVENSIONAL  ( PERUNDING )

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer ) – Verifikasi Rekabentuk Perunding



REKABENTUK KONVENSIONAL ( PERUNDING )

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer ) – Verifikasi Rekabentuk Perunding



REKABENTUK AWALAN ( KONVENSIONAL PERUNDING )

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer ) – Verifikasi Rekabentuk Perunding



REKABENTUK TERPERINCI ( KONVENSIONAL PERUNDING )

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer ) – Verifikasi Rekabentuk Perunding



REKA & BINA ( D&B ) – KONTRAK:

Koordinasi rekabentuk :

Peranan Arkitek sebagai Ketua perekabentuk ( Lead Designer ) – Penyediaan Penyata Kehendak

Kerajaan ( NS ) dan Audit Lukisan Rekabentuk & Pembinaan Kontraktor.



REKA & BINA ( D&B ) – KONTRAK:



PENYEDIAAN ‘ Q – PLAN ‘



MAKLUMAT DALAM ‘ Q- PLAN ‘



MAKLUMAT DALAM ‘ Q - PLAN’



MAKLUMAT DALAM ‘Q - PLAN’



MAKLUMAT DALAM  ‘Q - PLAN’



SENARAI DOKUMEN SOKONGAN



KETUA PASUKAN REKABENTUK
( LEAD DESIGNER / CONSULTANT )

• TUJUAN :

Mempercepatkan proses perlantikan perunding

perunding ( lead Consultant sahaja )

Menjimatkan kos Perundingan

( Lead Consultant shj. ) 

Memudahkan Pemantauan dan Koordinasi
projek di peringkat rekabentuk. 

Memastikan skop, kos, kualiti dan masa projek
diteliti dengan lebih terperinci.



KETUA PASUKAN REKABENTUK
( LEAD DESIGNER / CONSULTANT )

• ARKITEK

Telah mula dipraktiskan untuk perlaksanaan

projek – projek di JKR

Cawangan Arkitek telah dilantik sebagai Ketua

Pasukan Rekabentuk ( Lead of Design Team )

Untuk Projek-Projek yang di laksanakan secara

Konvensional Dalaman dan Perunding.

Telah di luluskan oleh MOF



LATIHAN
PROJEK DILAKSANAKAN SECARA KONVENSIONAL DALAMAN JKR – KONTRAK 203A

MAKLUMAT TAPAK:

1. Tuan Tanah   : KPTG

2. Pemilik Bangunan :    

Jabatan Kesihatan Malaysia

3. Luas : 50 ekar

4. Zon gunatanah : industri ( Zon Perindustrian

Bandar Baru Sepang ).

5. Mukim :  Sepang, Selangor.

6. Cadangan : Membina Institut latihan kesihatan

Negara, dengan :

- Kediaman kelas G – 30 unit.

- Pejabat Pentadbiran

- Makmal Perubatan

3. Kos Siling ( BPPP ) : 150 juta

4. MASALAH DI TAPAK

- Ada 10 buah rumah kedai setinggan

- sebuah bangunan pejabat lama 3 tingkat

( 50 tahun )

- Ada Tasik Semulajadi ( 3 ekar )

- Kebun sayur yang disewakan oleh

pelanggan ( ada perjanjian ).

- Terdapat 4 buah kilang di sekeliling tapak

- Infra Fizikal di tapak telah tersedia.

- Kajian Impak Alam Sekitar ( EIA ) untuk

keseluruhan Bandar Baru ini telah diluluskan.

PIHAK-PIHAK YANG TERLIBAT

1. PBT – Zon Gunatanah

2. Pej. Tanah – Status Tanah

3. JPS – Tasik semulajadi

4. JAS – Kawasan industri

( Cadangan Pembangunan 

kepada institut Latihan

dan kuarters kediaman )

5. Pelanggan – Masalah setinggan

- Bangunan Pejabat

lama ( 3 tingkat ).

- kebun sayur.

6.    JKR / PBT – jalan masuk

7. DCA   - Jab. Penerbangan Awam

8. JWN  - jabatan Warisan Negara

9. EPU – Kos lebih 50 juta

10. JKR  - Kos lebih 50 juta.

BINCANGKAN STATUS PERLAKSANAAN 

PROJEK DI PERINGKAR REKABENTUK 

KONSEP DAN AWALAN. 



LATIHAN
PROJEK DILAKSANAKAN SECARA REKA 7 BINA  – KONTRAK REKA & BINA

MAKLUMAT TAPAK:

1. Tuan Tanah   : KPTG

2. Pemilik Bangunan :    

Jabatan Kesihatan Malaysia

3. Luas : 60 ekar

4. Zon gunatanah : Perumahan ( Zon Kediaman

Bandar Baru Masai, Johor ).

5. Mukim :  Pelentong, Johor.

6. Cadangan : Membina Hospital 200 katil dengan: 

- Kediaman kelas G – 20 unit.

- Hospital 200 katil

- Makmal Perubatan

3. Kos Siling ( BPPP ) : 250 juta

4. MASALAH DI TAPAK

- Ada 3 lot yang berasingan 112,107 & 306

- Terdapat Lot rizab Parit di tengah tapak

- Cerun Semulajadi ( melebihi 3 meter tinggi )

- Jalan sediada di tapak

I ).  Melalui rizab tanah kerajaan

II ). Melalui jalan persendirian yang akan

dibina oleh pemaju.

- Tanah di beli daripada pemaju.

- Infra Fizikal di tapak telah tersedia.

- Kajian Impak Alam Sekitar ( EIA ) untuk

keseluruhan Bandar Baru ini telah diluluskan.

PIHAK-PIHAK YANG TERLIBAT

1. PBT – Zon Gunatanah

2. Pej. Tanah – Status lot-lot tanah.

3. - Tanah jalan masuk

4. Pemaju – Zon Gunatanah & Jalan

masuk ke tapak

- Trafik sediada di tapak

1. JPS – rizab parit

2. JAS – Cerun semulajadi ( lebih 3 meter

tinggi )

7.   KPTG – Tuan Tanah.

8.   Pelanggan – Tuan Bangunan

9.   JKR / PBT – jalan masuk

10. JBA – Bekalan air sediada.

11.  SUK – status tanah dan pemaju

12. EPU – Kos lebih 50 juta

13. JKR  - Kos lebih 50 juta.

BINCANGKAN STATUS PERLAKSANAAN 

PROJEK DI PERINGKAT PENYEDIAAN 

PENYATA KEHENDAK KERAJAAN ( NS ) 

DAN SOA DAN ANGGARAN KOS ( PDA ). 



AMALAN TERBAIK JKR MALAYSIA
GERBANG NILAI ( GN )
TUJUAN :-
BAGI MEMANTAU SETIAP PERINGKAT AKTIVITI DI SIAPKAN 
DENGAN SEMPURNA DENGAN MEMATUHI SEGALA PEMATUHAN 
YANG TELAH DI TETAPKAN.

i ).  Terbahagi kepada 4 Peringkat iaitu :

Gerbang Nilai 1  : Peringkat Penerimaan Brif projek.

Gerbang Nilai 2  : Peringkat Ketersediaan Rekabentuk.

Gerbang Nilai 3  : Peringkat Ketersediaan untuk Tender

Gerbang Nilai 4  : Peringkat Pembinaan.

ii ). Setiap Peringkat Gerbang Nilai ini perlu di sahkan selesai

barulah aktiviti boleh diteruskan ke peringkat seterusnya.

iii ). Setiap Tahap Gerbang Nilai ini di pantau melalui sistem SKALA

JKR.

















AMALAN TERBAIK JKR MALAYSIA

• PENGURUSAN RISIKO ( RM ).

Tujuan:
• Mengenalpasti risiko yang akan dijangka berlaku di dalam

perlaksanaan projek.

• Perlu di atasi segera oleh pihak yang berkenaan di setiap
peringkat perlaksanaan projek.

• Risiko yang telah dikenalpasti dapat diatasi di peringkat
awal

TERBAHAGI KEPADA 3 PERINGKAT :

Peringkat Rekabentuk - ( HOPT & HODT )

Peringkat Perolehan - ( HOPT & HODT )

Peringkat Pembinaan - ( Pegawai Penguasa )

• Aktiviti perlu di laksanakan di setiap peringkat sehingga
projek disiapakan.



PELAN PENGURUSAN RISIKO









4.4. Kajian Semula Rekabentuk

Kajian Semula Rekabentuk merupakan proses penyemakan dan 

penilaian terhadap keupayaan output rekabentuk boleh menepati 

keperluan pelanggan dan input yang berkaitan serta mencadang 

tindakan terhadap masalah yang dikenalpasti.

4.5. Verifikasi Rekabentuk

Verifikasi Rekabentuk merupakan proses penyemakan dan penilaian 

terhadap output rekabentuk berbanding dengan input rekabentuk 

yang ditetapkan.

4.6. Validasi Rekabentuk

Validasi Rekabentuk merupakan proses penilaian dan pengesahan 

terhadap kesesuaian rekabentuk bagi menghasilkan produk yang 

memenuhi keperluan pelanggan.

PROSIDUR REKABENTUK
No. Dokumen : JKR.PK(0)02

Tarikh : 19 Sept. 2019



KEPENTINGAN SEMAKAN REKABENTUK, VERIFIKASI DAN VALIDASI.

• SEBAB :-

• Perubahan rekabentuk disebabkan oleh :-
Pertambahan / Pengurangan Skop kerja

Pertambahan Kos

Pematuhan kepada Perundangan ( PBT, BOMBA, JBA,

JAS, IWK, BOMBA dll )

Kondisi Tapak Cadangan (zon guna tanah, fizikal tapak )

Mematuhi kehendak kerajaan ( IBS, BIM, Teknologi

Hijau, tapak dan bangunan warisan dll )



KEPENTINGAN SEMAKAN REKABENTUK, VERIFIKASI DAN VALIDASI.

• PERLU DILAKSANAKAN KERANA :-
Skop kerja memenuhi fungsi projek

Kos yang mencukupi / munasabah

Pematuhan kepada Perundangan telah dipatuhi.

semua aspek di Tapak Cadangan di ambilkira.

Mematuhi kehendak kerajaan di patuhi. 

Spesifikasi bahan binaan telah dimuktamadkan.

Kesemua aspek teknikal di dalam bangunan telah

disediakan dengan terperinci.

kualiti, aspek penyelenggaraan dan masa siap projek

telah diambilkira sepenuhnya.



VERIFIKASI DAN VALIDASI.

• PERLU DILAKSANAKAN KERANA :-
MEMENUHI KOS YANG TELAH DITETAPKAN

ANALISA  NILAI ( VA ) – Kontrak 203A dan Reka & Bina

Dilaksanakan sebelum kos dan brif projek dimuktamadkan.

Tujuan : Kos tidak melebihi siling projek dan Skop yang 

munasabah ( kos projek yang melebihi 50 juta )

Perkara yang di ambil kira antaranya :-

Status tapak (tanah ) projek.

Perundangan yang berkenaan telah diambilkira

Semua aspek di Tapak Cadangan di ambilkira.

Memastikan kehendak kerajaan di patuhi/dipersetujui

Kesemua aspek infra teknikal di tapak telah dikenalpasti.

Bangunan yang akan dibina memenuhi fungsi.



VERIFIKASI DAN VALIDASI.

• PERLU DILAKSANAKAN KERANA :-
Memenuhi kos yang telah diluluskan.
Kejuruteraan Nilai ( VE ) – Kontrak 203A
Dilaksanakan setelah lukisan siap untuk di tender.
Tujuan : Lukisan yang akan ditender telah disemak daripada

aspek kos dan keperluan kejuruteraanya.
Perkara yang di ambilkira di antaranya :-

Pematuhan kepada Perundangan ( UBBL, Aarahan Teknik dll )
Semua aspek teknikal di Tapak telah di perincikan.
Mematuhi kehendak kerajaan ( Akta, Garispanduan, PBT dll )
Spesifikasi bahan binaan telah dimuktamadkan.
Kesemua aspek teknikal di dalam bangunan dimuktamadkan
Lukisan dan Senarai Kuantiti ( BQ ) di selaraskan.
Kualiti, aspek penyelenggaraan dan masa siap projek di 
tentukan.
Kehendak pelanggan & pengguna telah dimuktamadkan.



KAJIAN SEMULA REKABENTUK / VERIFIKASI / VALIDASI



DOKUMEN SOKONGAN

• Keperluan untuk Audit ISO  SPB

Borang Kajian semula rekabentuk/verifikasi/ Validasi

Lukisan Terperinci dan Senarai Ulasan Pindaan

Minit Mesyuarat Pindaan rekabentuk/ verifikasi/validasi

Surat ulasan daripada pihak berkuasa berkenaan yang 

meminta pematuhan kepada perundangan.

Surat kelulusan kos, skop dan brif pindaan daripada

pihak pelanggan.

Pindaan kepada ‘ Q – Plan ‘ asal



Sekian, terima kasih


