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1.0 PENGENALAN

 Merupakan adaptasi dari hasil kajian pihak
Pejabat Perdagangan Kerajaan di United
Kingdom (OGC) berkaitan penambahbaikan
penyampaian projek utama.

 Kajian Gerbang Nilai (OCG) ini diperolehi
daripada Laporan tahun 1999 Perolehan Awam
Gershon , yang ditubuhkan OGC.



LATAR BELAKANG PERLAKSANAAN
GERBANG NILAI

Gerbang Nilai pertama kali diperkenalkan di dalam
Rancangan Malaysia ke 10)

Dalam memastikan kejayaan keseluruhan projek yang
dilaksanakan oleh JKR, kajian Gerbang Nilai akan
dilaksanakan kepada semua projek-projek yang bernilai
melebihi RM5 Juta.

 Untuk membantu kerajaan memberikan nilai terbaik daripada perbelanjaannya.

 Mengkaji program dan projek serta membuat keputusan penting dalam kitaran hayat projek untuk memberi
jaminan bahawa mereka berdaya maju dan berjaya ke peringkat seterusnya .



A R A H A N P E N G G U N A A N G N  D A L A M J K R  B A G I

P R O J E K  B E R N I L A I  >  R M  5  J U T A  M E L A L U I  S U R A T

A R A H A N K P K R :  ( 7 5 ) J K R - K P K R : 1 0 0 : 0 1 0 / 0 7

B E R T A R I K H 3  O G O S 2 0 1 1

2.0 PENGUATKUASAAN
ARAHAN KPKR



3.0 KEBAIKAN GERBANG NILAI

Mempertingkatkan tahap ketepatan yang lebih baik
dalam perancangan.
Memperuntukkan tahap kemahiran dan pengalaman
yang bersesuaian bagi sesuatu projek.
Peningkatan pemahaman pihak berkepentingan
terhadap kriteria utama kejayaan , status projek dan
isu yang terlibat.
Mengelakkan kekurangan dan kesilapan daripada
berulang.
Pemindahan pengetahuan dan penerapan amalan
terbaik.
Mencapai tempoh masa dan sasaran kos dengan lebih
realistik. 
Peningkatan hasil kejayaan.



4.0 METODOLOGI GERBANG NILAI

Satu metodologi jaminan projek -

singkat, merangkumi kajian intensif di 4

titik utama kitaran hayat projek.

Bebas, pakar dan merupakan proses

semakan yang setara.

Memberi tumpuan kepada isu-isu

yang membantu menjayakan sesuatu

projek.



4.0 METODOLOGI GERBANG NILAI
(SAMBUNGAN)

Menilai projek berdasarkan objektif

khusus.

Memberi gambaran awal bagi

bidang yang memerlukan tindakan

pembetulan.

Memberi pengesahan - kesediaan

untuk maju ke peringkat seterusnya.



4.0 METODOLOGI GERBANG NILAI

Kajian adalah berdasarkan kepada komunikasi
terbuka.

Laporan kajian adalah berorientasikan tindakan. 

Gerbang Nilai ialah:

BUKAN alat pematuhan

BUKAN audit

TIDAK menghentikan projek.

Kajian berdasarkan keterbukaan dan telus.



(Peringkat Perancangan)

Perancangan Projek

Pengkategorian

Projek (ACAT)

Daftar projek di

SKALA
Tidak

Ya

Penerimaan

Projek dari

EPU

Kajian ini memberi tumpuan kepada;
kesediaan pelaksanaan projek.  (Penyediaan

ringkasan projek, belanjawan dan tanah)

GERBANG NILAI 1



(Peringkat Rekabentuk)

Mengurus

Rekabentuk Konsep

Merancang

Penyediaan

Rekabentuk

Terperinci

Siap Rekabentuk

Konsep

Tidak

Ya

Kajian ini memberi tumpuan kepada;
perancangan yang mencukupi, 
kefahaman yang jelas tentang keperluan pihak
pelanggan dan yang berkepentingan,
analisa risiko
analisa pengurusan nilai (untuk projek kos lebih
daripada RM50 juta), 
kesediaan untuk diteruskan dengan rekabentuk
terperinci.

GERBANG NILAI 2



Tender Projek

Siap Rekabentuk

Terperinci dan

Dokumen Tender

Menyediakan

rekebentuk terperinci

Tidak

Ya

(Peringkat Perolehan)GERBANG NILAI 3

Kajian ini memberi tumpuan kepada;
jaminan definasi yang jelas mengenai projek dan
pelan penyediaan/pelaksanaannya serta

penilaian terhadap potensi projek untuk berjaya.
memastikan cara perolehan yang bersesuaian
bagi melaksanakan perbelanjaan.
memastikan projek sedia untuk ditender.



Perlantikan

Kontraktor

Pemilihan Kontraktor

Penilaian tender

(Peringkat perolehan)GERBANG NILAI 3



Merancang pengurusan

pembinaan

Tidak

Ya

(Peringkat pembinaan)GERBANG NILAI 4

Memantau dan melapor

prestasi pembinaan

Merancang proses 

penyerahan

Mengurus proses 

penyerahan

Penyerahan projek

kepada pelanggan

Penamatan

Projek

Kajian ini memberi tumpuan kepada;
jaminan mengenai samada produk tersebut
adalah mantap sebelum serahan.
penilaian terhadap kesediaan organisasi
sebelum dan selepas serahan.
mempertimbangkan asas untuk penilaian
prestasi projek seterusnya.



5.0 LAPORAN GERBANG NILAI

• Memberi gambaran status keseluruhan

projek yang ada di Gerbang .

• Sistem pada lampu isyarat di 

gunapakai bagi menunjukkan

status keseluruhan projek.



RED

• Keadaan kritikal dan sukar untuk mencapai 

kejayaan keseluruhan projek.

• Isu-isu yang dibangkitkan perlu ditangani sebelum 

projek dilaksanakan.



AMBER

• Isu-isu yang dibangkitkan dalam kajian ini perlu 

ditangani sebelum semakan Gerbang Penilaian 

akan datang.



• Projek ini adalah pada landasan dan sasaran untuk

berjaya, tetapi masih boleh mendapat manfaat

daripada cadangan yang dikemukakan dalam

kajian ini. 



5.0 CONTOH LAPORAN GERBANG NILAI



5.0 CONTOH LAPORAN GERBANG NILAI



5.0 CONTOH LAPORAN GERBANG NILAI



5.0 CONTOH LAPORAN GERBANG NILAI



6.0 INTGRASI GERBANG NILAI & 
SKALA



7.0 INTEGRASI GERBANG NILAI & SPB

Pindaan Dokumen Terkawal SPB

 Prosedur Operasi yang terlibat :-

• Prosedur Perancangan Pelaksanaan Projek

[JKR.PK(O).01]

• Prosedur Rekabentuk [JKR.PK(O).02]

• Prosedur Pembinaan Dan Penyeliaan Tapak

Bina [JKR.PK(O).04]

• Prosedur Penyerahan Dan Pos Penyerahan

[JKR.PK(O).05]



7.0 INTEGRASI GERBANG NILAI & SPB

Prosedur Perancangan Pelaksanaan

Projek [JKR.PK(O).01]



7.0 INTEGRASI GERBANG NILAI & SPB

Prosedur Perancangan Pelaksanaan

Projek [JKR.PK(O).01]



7.0 INTEGRASI GERBANG NILAI & SPB

Prosedur Rekabentuk [JKR.PK(O).02]



7.0 INTEGRASI GERBANG NILAI & SPB

Prosedur Penyerahan Dan Pos

Penyerahan

[JKR.PK(O).05]



8.0 ISU & CABARAN

 Laporan tidak di muat turun dalam skala.

 Laporan GN tidak disediakan



9.0 CADANGAN

 Integrasi di antara Gerbang Nilai & J-10 
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