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9(i)(a) Projek Sakit didefinisikan sebagai 
projek yang mana kemajuan pelaksanaan 
telah mengalami kelewatan melebihi dua 
(2) bulan atau 20% daripada tarikh atau 
jadual yang ditetapkan mengikut mana 
yang terdahulu dan kontraktor tidak 
berupaya memperbaiki prestasinya. 
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Berdasrkan 
definisi ini, 
PROJEK SAKIT 
hanya dikira 
dalam peringkat 
PEMBINAAN      
(ie. Kontraktor tidak 
berupaya memperbaiki 
prestasi) 



LAPORAN SKALA – peringkat pembinaan 
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Perkiraan Kelewatan 
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GARISAN HIJAU : Nilai kerja dirancang atau Planned Value (PV) ialah nilai 
yang dirancang untuk  dilaksanakan di sepanjang tempoh kontrak. (Juga 
dikenali sebagai unjuran kewangan). 

PV 

Catatan : Planned Value (PV) adalah  
Rancangan  Kewangan Kontrak (RKK 
SKALA) dan nilai2 yang diinput dalam 
RKK  ini hendaklah dari S-Curve 
Kewangan yang dihasilkan dari 
Program Kerja Kontraktor yang 
diluluskan.  
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GARISAN MERAH : Nilai kerja dicapai (kemajuan kewangan) atau Earned 
Value (EV) pada sesuatu tarikh penilaian.  
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Perkiraan Kelewatan 
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VARIAN 
JADUAL 

VARIAN JADUAL adalah perbezaan di antara EV dengan PV pada sesuatu 
tarikh status atau tarikh penilaian. Perbezaan inilah yang digunakan untuk 
menentukan sama ada kemajuan cepat atau lewat dari segi kewangan. 
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Contoh: 
Nilai Rancang (PV) = 90% 
Nilai Dicapai (EV) = 60% 
Varian Jadual = -30% 
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Untuk menentukan lewat atau cepat dari segi masa, kaedah EV menggunakan 
perbezaan antara tarikh penilaian dengan tarikh sesuatu kemajuan dirancang 
sepatutnya dicapai.  
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TIME VARIANT 

SKALA 
MENGGUNAKAN 

KAEDAH INI 
MENGGIRA HARI 

LEWAT 



PV & EV  :  
Schedule Variant 

(Varian Jadual) 

Time variant 



Unit Pengurusan Prestasi Projek (UPPP) 
Bahagian PROKOM, CPAB, IPJKR 


