
ANALISIS
PROGRAM
KERJA

Unit
Amalan
Terbaik

Bahagian Pengurusan Projek Kompleks,
Cawangan Perancangan Aset Bersepadu

JKR Malaysia



◎ Bagi mencapai visi, misi dan objektif JKR, Ketua

Pengarah Kerja Raya telah mengeluarkan beberapa

arahan melalui Surat Arahan KPKR berkaitan

pelaksanaan, pemantauan dan kawalan projek JKR.

◎ Ia untuk memastikan sesebuah projek dapat

diserahkan kepada pelanggan di dalam tempoh

masa yang ditetapkan.

PENGENALAN

UAT,BPPK,CPAB



TUJUAN

UAT,BPPK,CPAB

◎Memastikan Amalan Terbaik diterapkan

di pemantauan dan pengawalan kerja

bagi projek-projek JKR



LAPORAN ANALISIS



◎ Menilai tahap pematuhan kepada Arahan KPKR Bil

15/2014- Pemakaian Dokumen Garis Panduan

Penjadualan Projek Bagi Pelaksanaan Projek di

Peringkat Pembinaan.

◎ Menyemak integriti data di dalam SKALA

◎ Menilai tahap aplikasi Penjadualan Program Kerja di

dalam pemantauan dan pengawalan projek

MEKANISME ANALISIS

UAT,BPPK,CPAB



◎ Program-program kerja yang diluluskan dan digunakan di

dalam penyeliaan, pemantauan dan pengawalan projek

oleh Pegawai Penguasa/ Pengarah Projek.

◎ Projek yang didaftarkan di dalam Sistem SKALA oleh JKR

Negeri.

◎ Maklumat kajian diperoleh dari JKR Negeri PERLIS dan KEDAH

PENGUMPULAN MAKLUMAT

UAT,BPPK,CPAB



“

UAT,BPPK,CPAB

TEMPLAT ANALISIS



TABURAN KAJIAN

UAT,BPPK,CPAB
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TABURAN SAMPEL PROJEK JKR NEGERI



HASIL KAJIAN – JKR KEDAH

UAT,BPPK,CPAB
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HASIL KAJIAN – JKR PERLIS

UAT,BPPK,CPAB
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ISU UTAMA

UAT,BPPK,CPAB

◎ Kurang pendedahan terhadap Arahan KPKR yang

berkaitan

◎ Kurang pengalaman dalam mengaplikasi

penggunaan Program Kerja di dalam pengawalan

dan pemantauan projek

◎ Tiada kerjasama dari pihak kontraktor



CADANGAN

UAT,BPPK,CPAB

A. Penekanan terhadap pematuhan Arahan KPKR

 Sesi penerangan berkaitan dalam Mesyuarat Pra-

Pembinaan Projek

 Pengemukaan Program Kerja terperinci bagi 3

bulan pertama

 Fasilitasi pembangunan Program Kerja



CADANGAN

UAT,BPPK,CPAB

B. Pemantauan dan pengawalan projek.

 Data-data diperolehi dari Program Kerja untuk

pelaporan bagi

i. Laporan Kontrak

ii. Laporan Kemajuan Kerja

iii. Buku Harian Tapak



CADANGAN

UAT,BPPK,CPAB

C. Pemeriksaan Tapak menggunakan Program Kerja



CADANGAN

UAT,BPPK,CPAB

D. Kos Projek diuruskan selaras

dengan Program Kerja

 Bayaran Interim

 APK/PHK
- Pelarasan Harga kontra hendaklah

dibuat seberapa segera bagi

memastikan Harga Baru Kontrak

sentiasa dikemaskini dan mencukupi

(Arahan KPKR Bil 13/2011)

 KKS

WBS ≠ BQ



CADANGAN

UAT,BPPK,CPAB

E. Integriti data-data di dalam SKALA khususnya Rancangan Kemajuan

Kewangan diperolehi dari program kerja



TERIMA KASIH
UAT,BPPK,CPAB

“PROJECTS DON’T
SUDDENLY FALL BEHIND

SCHEDULE;

THEY FALL BEHIND ONE
HOUR AT A TIME”


