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PENGENALAN

Bagi mencapai visi, misi dan objektif JKR, Ketua

Pengarah Kerja Raya telah mengeluarkan beberapa
arahan melalui  Surat  Arahan KPKR  berkaitan

pelaksanaan, pemantauan dan kawalan projek JKR.

la untuk memastikan sesebuah projek dapat
diserahkan kepada pelanggan di dalom tempoh

masa yang ditetapkan.
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Memastikan Amalan Terbaik diterapkan
di pemantauan dan pengawalan kerja

bagi projek-projek JKR

BEST
PRACTIiCE




LAPORAN ANALISIS

LAPORAN

ANALISIS
PROGRAM

>

PENJADUALAN PROJEK DI
JABATAN KERJA RAYA

LAPORAN
KEBERKESANAN




Menilai tfahap pematuhan kepada Arahan KPKR Bil
15/2014- Pemakaion Dokumen Garis Panduan
Penjadualan Projek Bagi Pelaksanaan Projek di

Peringkat Pembinaan.

Menyemak integriti data di dalam SKALA

Menilai tahap aplikasi Penjadualan Program Kerja di

dalam pemantauan dan pengawalan projek
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Program-program kerja yang diluluskan dan digunakan di
dalam penyeliaan, pemantauan dan pengawalan projek

oleh Pegawai Penguasa/ Pengarah Projek.

Projek yang didaftarkan di dalom Sistem SKALA oleh JKR
Negeri.

Maklumat kajian diperoleh dari JKR Negeri PERLIS dan KEDAH
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TEMPLAT ANALISIS

TEMPLATE PEMANTAUAN PENJADUALAN PROGRAM KERJA

Bilangan Mojek “ang

Dlicdal.ank.an Di Dl
ShkALA

Bilangan [ragram Ferjs
wet g diperulebi

Bilangan Maogram Kera

Matunjubk Cre stasi Lkams ; apeln
e g M wepati Kiivenia

Melaks di I Arahan KDKIN 1512014

o) Frogram corjavang disediak anmematuhi keperkian garis panduan dan speaitic
perjadualan lerja.

bl Datayang di llean delam Si AL diperalohi dai program larja.

) Penantauan can pengaw alan di tapak menggunakan program kerla seperuhnua

! Tracking & Updating)

1 Bpikas Program Kerga o dalam P, P
Projck

=] Analisiz kemajuan kerja kew angan dan fizikal dilsksarakancleh M.

Bl Analisic Tempeh Lanjutar Masa dibuat menggunalean program lerja.

) KaiarT late Pra-Pembi v - Airahan KPKR 1712014

al Template Pra-ZeniLinaan digw akan ulehil 1I0PT di dalan peransangan sk,

gy Lats-data perancangan di dalam Li-Hlan diperolshi dari | smplas Hra-
Perbinaan.

) TempohMra Tambinaan Tematubi dralan KPEN 132014

§ Aulikasi Prousam Keia i dalas Py wan dan Penyawal
Projek

o) Pemantausn can pengawalan selalsanaan prejsk menggunakan Template Pra-

Merbinasn seseruhrya lUpdsting can Tracking)

] Sebarany pincaanJata terhadap G-plan lika ada) disenolehi dai Tenplawe Pra-
Penbinaan vang relah dikemaskinl.

:: R jor Conoomn 0% Minor Concarn - Slippage within Nnrmal | el - Within | 3nget
Uatatan: -“w Slppage el
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TABURAN KAJIAN
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HASIL KAJIAN — JKR KEDAH

JKR KEDAH

Program kerja yang Data yang dimasukkan Pemantauan dan
disediakan mematuhi dalam Sistem SKALA pengawalan di tapak
keperluan garis panduan diperolehi dari program menggunakan program
dan spesifikasi kerja. kerja sepenuhnya
penjadualan kerja. (Tracking & Updating)

® Bilangan Projek Yang Didaftarkan Di Dalam SKALA
= Bilangan Program Kerja yang diperolehi
Bilangan Program Kerja Yang Menepati Kriteria




HASIL KAJIAN — JKR PERLIS

JKR PERLIS

Program kerja yang Data yang dimasukkan

Pemantauan dan
pengawalan di tapak
menggunakan program
kerja sepenuhnya
(Tracking & Updating)
® Bilangan Projek Yang Didaftarkan Di Dalam SKALA

® Bilangan Program Kerja yang diperolehi
Bilangan Program Kerja Yang Menepati Kriteria

disediakan mematuhi dalam Sistem SKALA
keperluan garis panduan diperolehi dari program
dan spesifikasi penjadualan kerja.
kerja.
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ISU UTAMA

Kurang pendedahan terhadap Arahan KPKR yang

berkaitan

Kurang pengalaman dalam mengaplikasi
penggunaan Program Kerja di dalam pengawalan

dan pemantauan projek

Tiada kerjosama dari pihak kontraktor ‘j"r

\ 4
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CADANGAN

A. Penekanan terhadap pematuhan Arahan KPKR

Sesi penerangan berkaitan dalam Mesyuarat Pra-
Pembinaan Projek

Pengemukaan Program Kerja terperinci bagi 3
bulan pertama

Fasilitasi pembangunan Program Kerja



CADANGAN

B. Pemantauan dan pengawalan projek.

Data-data diperolehi dari Program Kerja untuk

pelaporan bagi
I. Laporan Kontrak
ii. Laporan Kemajuan Kerja

iii. Buku Harian Tapak
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CADANGAN

C. Pemeriksaan Tapak menggunakan Program Kerja

— Mo, Dokurmen - JER.PE{O).04
TR PROSEDUR Mo. Heluaran : 03
i—.—-:— PEMEBINAAMN DAN PENYELIAAN TAPAK BINA Mo. Pindaan o]
= Tarikh : 15 Ogos 2014
JER MALAYSLA Muka Surat S ]
Hearga Ukur Dan
S Tapak

Input -

Arahan Teknik, Penyellaans

Sarmpesd Froou. Pembinaan Bagi

Sbctinuitl
FL Mm:-h
! Eahkan Kerja
. i sixa Patuhi Spesifikasi———+ Ditaksana | __g,
Bag1 Proj: vang SRS ae | SRR | cumue
= ] Patuhi
Hearja Tanah hrmg -ﬂplﬂ'lduk I
| Program Kega Spesifikasi Kelusrkan RCF PTE
[ reuy B
PR(F).04
FTB
A
@ HARCIE TA PR MALR TS
I DOEUNMEN TERKAWAL I
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CADANGAN

D. Kos Projek diuruskan selaras

dengan Program Kerja
Bayaran Interim
APK/PHK

- Pelarasan Harga kontra hendaklah
dibuat

memastikan

seberapa segera bagi

Harga Baru Kontrak
sentiasa  dikemaskini

(Arahan KPKR Bil 13/2011)
KKS

Y WBS # BQ

dan mencukupi

r-é-leh_mJ

JHR HALAYSIA

Mo, Ruj. Dosumen
PROSEDUR No. Keluaran
PENTADBIRAN Hao. Pindaan
KONTRAK Tarikh
Muka Surast

T JHR PE[D) 04A-3
: 03

: Do

: 15 Ogos 2014

: 143

LAMPIRAN 3

SENARAI SEMAK PENYEDIAAN BAYARAMN INTERIM

TAIUK
PROJEK
Tarikh Tarikh =
Uintuk Tarikh Siap
Mama Pegawal Doieeri Déterima
Tindakan Kepada Oleh Semakan
PME 1
PRI 2
BIL. HETERAMGAMN Pk 1 PhK Z ULASAN

Sila pastikan penyediaan El.ayaran Interem
menggunakan SEALA Workdlow

inlerin MNa: - slla pastikan nembor Dertunutan.

Angparan Pembangunan: Kepala Perbelanjaan.
Pecahan Hepala hendaklah diisi sama sepert
dalam dokumsen kontrak.

Meo. Kontrak - hendaklah dilsi sama sepeni dalam
dokumen konirak_

Tarikh Penilaian : hendaklah mengikut tasikh
penilaian sebenar. (Pastikan Perakuan diterima
sasbowal-lewsatnya dus (2) minggu selepas tarikh
penilatan).

Pastikan néal kerja mengkut enginesar's
cerfifficaiion berdasarkan CPM atau penilaian
tapak (jike tada enginesr’s certificanion).

Milai kerja ddaksanakan dan amaun-amaen lain
yang kena dibaysr hendaklah merangkumi :

[1}] Milal kerja Kontrakior Litama fermas Lk
APK dan PHE,

[{1}] B0% daripada nilai kahan bénaan ol tapak,

iy Pelarasan turun naik harga (WOF),

(i) HNilal kerja Sub-Honbrakbor Dinamakan
tesmasuk APK dan FHE.

(1] Milal kerja PFembekal Dinamakan
termasuk APK dan PHK.

i) EBayaran kepada Junuperunding (Bagi
Kontrak Design dan BulalTumiey)
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CADANGAN

E. Integriti data-data di dalam SKALA khususnya Rancangan Kemajuan

Kewangan diperolehi dari program kerja

(B]] (0~ o T —

Fil Task Resource Project Wiew Add-Ins Acrobat
Cut = _ ¥ Mark on Track = D Inspect - | 3 = Summary | | Motes
* awn  -u - wmmwmm T = -
53 Copy ~ "f} Respect Links ] Move &P Milestone 25| Details
- - | S o | B @3 Manual Auto Task Information -
-# Farmat Painter | [ B | 7 u | &-A @ |- == 52 s Inactivate _S_C_t[C_d_q_fzISchcdulc B3 Made ~ . Delivarahl T Add ta Timeline
Clipbudard Funk E) Schedule Tasks Inserl Pruperlies
e Task Name - | | Petails
Mar '13 Apr'13 May '13 Jun'i3 Jul '13
1 = PROJEK MENAIKTARAF HOSPITAL KUALA LUMPUR Cum. Cost 2,516,631.85 8,241,096.02 13,305,187.69 18,0641,602.41 25,1594,262.3
-
-
-
-
-
-
-
-
Butiran Kewangen Unjuren Untuk Tahun 2013 ’,f Jurnlah Unjuran ; [G0d
e .
He.  Bulsn Unjuran Asal Unjuran Azal ﬁaﬂ Hurmulats ¢ Urjuran Unjuran % Unjuran Semasa Hilai Harja % Nilal Herje
Butaran (RLE) b T (RAA) Kuox Kuntrak Asal Semasa Semasa Kumulatil | Kos Kontrak Kumubatif (M) Kurmubslil / Kos
Mhalariar (AM) Hurmnulatf (RM) Semasa Kartrak Semasa
Mac 201663155 256,631 1L 142 15,617 8% 2510, 53180 T L] 0o
2 Al | BT24.464.17 249.086.02 499 5,724 452,17 B.241,086.02 49 0.00 0.00
¥ el £,064.091.27 13 305,187 &% BO6 | 5,064 09" 6T 13,305,187 69 B0 6,547 13746 (¥
4 Jun £,336474.72 13,544,662 41 11.29 18,641,562 41 11.38 9,E75,650.77 585
5 0 Julsi 6,562,599 3 15.28 6EE2559.90 25134 26235 1526 1471290861 591

UAT,BPPK,CPAB



“PROJECTS DON'T
SUDDENLY FALL BEHIND
SCHEDULE;

THEY FALL BEHIND ONE
HOUR AT A TIME”

TERIMA KASIH
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