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PENJADUALAN PROJEK JKR (PROJECT SCHEDULING)

  

  

  

1.0 PENGENALAN

  

  

  

Penjadualan Projek (Project Scheduling)

  

Selaras dengan objektif Cawangan PROKOM untuk  meningkatkan daya saing JKR dalam
Pengurusan Projek, cawangan ini telah memainkan peranan untuk melaksanakan Program
Pengurusan Perubahan dengan memperkenalkan inovasi dalam pengurusan projek melalui
aplikasi penjadualan projek.

  

Aplikasi penjadualan projek merupakan salah satu proses yang diperlukan dalam pengurusan
projek JKR bertujuan untuk memastikan projek dapat disiapkan pada masa yang telah
ditetapkan. Ianya merupakan sebahagian amalan pengurusan masa dalam pengurusan projek
yang dilaksanakan untuk meningkatkan kualiti pengurusan projek dan memperbaiki sistem
penyampaian projek yang sedia ada.
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Di antara faedah penjadualan projek ialah :

    
    1. Pengurusan projek dapat dibuat dengan lebih sistematik melalui perancangan,
pemantauan dan pengawalan projek yang lebih effektif   
    2. Meningkatkan pembangunan kompetensi Pengurus Projek (terutamanya dalam
menyediakan program kerja, memantau, mengawal projek dan membuat auditing   
    3. Pengurus Projek dan Pasukan Projek dapat didedahkan dengan ilmu dan teknik yang
betul dalam pengurusan projek bagi memastikan setiap projek yang dilaksanakan berjalan
dengan lancar serta memenuhi kehendak pelanggan.   

  

  

  

  

2.0 PENCAPAIAN

  

  

  

2.1 Garispanduan / Spesifikasi Penjadualan Projek

  

Untuk mewujudkan budaya merancang dalam pelaksanaan tugas  disamping meningkat dan
memantapkan lagi sistem penyampaian projek di JKR, dokumen garispanduan dan spesifikasi
Penjadualan Projek telah dibangunkan.  Kesemua draf dokumen ini telah dibentangkan di
dalam Mesyuarat Ketua Sektor pada  16 Disember 2010 dan telah diluluskan untuk digunapakai
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dalam pelaksanaan projek-projek JKR RMK 10.

  

a.        Spesifikasi Program Kerja Konvensional

  

b.        Spesifikasi Program Kerja Reka &amp; Bina

  

c.         Garispanduan Penjadualan Projek

  

d.        Garispanduan Pengurusan Rekod Projek

  

e.        Template Piawai WBS (Bangunan & Jalan)

  

  

Tujuan garispanduan ini dibangunkan adalah untuk :

  

a.         Membantu Pengurus Projek membuat pemantauan, pengawalan dan pengesanan
dalam pelaksanaan projek-projek pembinaan;

  

b.         Memahami konteks dan amalan terbaik dalam pengurusan projek di JKR;

  

c.         Membantu Pengurus Projek dalam proses kelulusan program kerja yang dikemukakan
oleh pihak kontraktor;
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d.         Membantu (sebagai panduan)  kontraktor dalam menyediakan program kerja;

  

e.         Menyeragamkan aplikasi penjadualan projek dalam pelaksanaan projek-projek JKR;

  

  

Semua dokumen untuk project scheduling ini telah disempurnakan dan sedang diperluaskan /
diperkenalkan melalui program kesedaran (awareness program ) di peringkat negeri dan
cawangan. Dokumen-dokumen tersebut akan digunapakai untuk pelaksanaan projek-projek
JKR dalam RMK-10. Beberapa  projek perintis juga akan  dikenalpasti untuk tujuan pemakaian
sepenuhnya dengan kerjasama CKUB dan juga cawangan SBU. Pihak CKUB diminta untuk
meneliti pemakaian dokumen tersebut dengan memasukkannya ke dalam CoC sebagai
addendum kepada CoC sedia ada.

  

  

2.2 Pelaksanaan Program Pengenalan

  

USPP PROKOM telah melaksanakan program pengenalan Project Scheduling Guideline
(Awareness Programme)  kepada
semua cawangan SBU, PAKAR dan JKR Negeri sebagai usaha untuk meningkatkan kesedaran
kepada Pengurus Projek JKR tentang kepentingan penjadualan projek dalam melaksanakan
pengurusan projek-projek pembinaan JKR. Program pengenalan ini telah dilaksanakan
mengikut zon bermula pada bulan April tahun 2011. Sasaran utama program ini ialah Pengurus
Projek, HOPT dan Jurutera Daerah.  Melalui program ini,  semua peserta telah diberi
penerangan berkenaan tujuan dan maklumat garispanduan dan spesifikasi penjadualan projek
ini disediakan.

  

Jadual 1 menunjukkan Program Pengenalan Project Scheduling Guideline yang telah
dilaksanakan di JKR
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Bil.

  

Item

  

Tarikh Mula

  

Tarikh Siap

  
    

1.

  

Pelaksanaan Program   Pengenalan Project Scheduling Guideline :

    -  PROKOM

    -  Zone 1 (Johor, Melaka, N.Sembilan)
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    -  Zone 2 (Kelantan, Trengganu, Pahang)

    -  Zone 3 (Kedah, P.Pinang, Perlis)

    -  JKR Labuan

    -  Zone 4 (Selangor, Perak, W.Persekutuan,   Putrajaya)

    -  JKR HQ (S ektor Bisnes)

    -  JKR HQ (Pakar & Pengurusan)

  

10   Mac 2011

4   April 2011

9   Mei 2011

25   Mei 2011

6   Jun 2011
22   Jun 2011

Sept   2011
Okt.   2011   

10   Mac 2011
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5   April 2011

10   Mei 2011

26   Mei 2011

8   Jun 2011

24   Jun 2011
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Sept   2011

Okt   2011

  
      
  

  

Jadual 1 :Pelaksanaan Program Pengenalan Project Scheduling Guideline di JKR
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2.3 Project Scheduling Trainers

  

Seramai sembilan belas (19) orang pegawai professional JKR dari beberapa cawangan di Ibu
Pejabat JKR dan JKR Negeri telah dipilih untuk menghadiri Kursus Project Scheduling Training
For Trainers yang
dianjurkan oleh PROKOM.
Pelantikan yang telah dibuat pada 29 Jun 2011 ini  merupakan inisiatif yang diambil sebagai
persediaan dalam melatih tenaga pengajar JKR bagi pelaksanaan program latihan penjadualan
projek pada tahun 2012 nanti.

  

 

  

Kursus Project Scheduling Training For Trainers telah diadakan sebanyak 2 sesi bertujuan
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untuk melatih kumpulan pelatih ini supaya
lebih berkemahiran dan berkebolehan dalam membuat perancangan  pengurusan projek
melalui aplikasi Microsoft Project :

    
    1. Training For Trainers (Modul Asas) – pada 18 hingga 21 Julai 2011  
    2. Training For Trainers (Modul Lanjutan) – pada 8 hingga 12 Ogos 2011  

  

 

  

Pakar perunding luar juga telah dilantik untuk melaksanakan program latihan ini. Susulan
daripada program latihan ini, modul latihan penjadualan projek telah dapat dihasilkan dan
kesemua peserta  telah dilantik sebagai Scheduling Trainers JKR ( seperti senarai dalam
Jadual 2) bagi tujuan menjalankan program latihan penjadualan projek di seluruh JKR Malaysia
nanti.
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       2.4 Pembangunan Modul Latihan Penjadualan Projek    Tiga (3) modul latihan penjadualan projek telah dibangunkan iaitu :        1. Modul Asas       2. Modul Pertengahan      3. Modul Lanjutan        Dua (2) sesi latihan mock-up penjadualan projek telah dilaksanakan bertujuan untuk mengujipenggunaan modul latihan ini di peringkat jabatan ianya bersesuaian dengan garis panduandan spesifikasi penjadualan projek yang telah dibangunkan.  Latihan mock-uppenjadualan projek yang telah dijalankan ialah:        1. Modul Asas – 12 hingga 14 September 2011      2. Modul Lanjutan – 3 hingga 5 Oktober 2011       Seramai 22 orang peserta gred J41 hingga J48 dari pelbagai disiplin dan cawangan di IbuPejabat JKR telah menghadiri latihan modul asas ini manakala hanya 12 peserta dari gred J48telah hadir untuk latihan modul lanjutan. Scheduling Trainers yang telah dilatih juga telahbertindak sebagai penceramah dan pemudahcara bagi pelaksanaan program latihan ini.  Lanjutan daripada pemerhatian dan lesson learned yang diperolehi daripada pelaksanaanlatihan mock-up ini, satu BengkelPenambahbaikan Modul Latihan Penjadualan Projek telah diadakan pada 1 hingga 3 Disember2011 di Port Dickson. Bengkel yang telah dihadiri oleh semua Project Schedulersini bertujuan untuk membuat penambahbaikan dan menyemak semula kesesuaian modullatihan yang telah disediakan. USPP PROKOM bertindak untuk menyelaras dan mengemaskinisemua cadangan penambahbaikan. Modul latihan penjadualan projek JKR telah dapatdisiapkan sepenuhnya pada akhir Disember 2011.      3.0 PERANCANGAN      3.1      Pembangunan JKR Scheduling Competency Standard  Sebagai perancangan pelaksanaan bagi tahun 2011-2012, PROKOM akan melaksanakanprogram persijilan untuk Project Schedulers.  Pembangunan Project Scheduler Competency Standard akan dilaksanakan berpandukankepada dokumen Project ManagementCompetency Standardyang telah disediakan oleh PROKOM. Satu modul latihan yang bersesuaian  juga akandisediakan bagi tujuan tersebut.      3.2      Pelaksanaan Latihan Penjadualan Projek    Bagi memberi pendedahan dan latihan kepada pegawai JKR untuk mengaplikasikanpenjadualan projek dalam pelaksanaan projek-projek JKR. Kursus penjadualan projek ini akandilaksanakan secara berperingkat-peringkat ke semua cawangan SBU, Pakar dan JKR Negerimengikut modul yang telah disediakan.  Program ini juga bertujuan untuk mewujudkan keseragaman dalam teknik  penjadualan projekterutamanya apabila hendak mengaplikasikannya dalam pengurusan pembinaan projek-projekJKR.  Pelaksanaan program latihan ini akan melibatkan pegawai-pegawai di Sektor SBU, Pakar,Pengurusan & JKR Negeri dan dijangka bermula pada bulan Februari 2012. Tempoh setiapkursus ialah (2½) hari dan modul latihan yang dijalankan merangkumi:        1.  Modul Asas – pengenalan asas kepada teknik penjadualan projek dengan menggunakanMs Project       2.  Modul Pertengahan – khusus untuk JKR Negeri ATAU pegawai/pasukan projek yangterlibat secara langsung dalam pengurusan projek pembinaan       3.  Modul Lanjutan -  khusus untuk Jawatankuasa PO / JKR Negeri / HOPT    Semua trainers yang telah dilatih akan bertanggungjawab sebagai penceramah/fasilitatorkepada setiap program latihan yang akan dilaksanakan.  3.3      Pelaksanaan Projek Perintis  Garis panduan Penjadualan Projek yang telah disediakan akan digunakan dalam pelaksanaanprojek JKR RMK-10 melalui projek-projek perintis yang akan dikenalpasti.  Unit Portfolio Office akan membantu dalam memantau dan menerima maklumbalas hasildaripada pelaksanaan projek-projek perintis tersebut. Penambahbaikan yang berterusan akandibuat oleh Jawatankuasa Kerja Penjadualan Projek hasil daripada maklumbalas yang akanditerima.  3.4      Melatih Lebih Ramai Pelatih Penjadual Projek  USPP PROKOM bercadang untuk melaksanakan program latihan Training For Trainers kepadalebih ramai pelatih baru dari semua cawangan di JKR Ibu Pejabat dan JKR Negeri bagimemastikan lebih ramai pengurus projek/pasukan projek dapat didedahkan dengan kemahiranpenjadualan projek. Melalui program ini, JKR akan mempunyai lebih ramai Project Schedulersyang terlatih dan pelaksanaan program latihan penjadualan projek juga akan dapat dijalankansecara berperingkat-peringkat ke seluruh JKR Malaysia.                 
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