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Dr.Sayed Alwee Hussnie bin Sayed Husin 

Jabatan Audit Negara 

  

PENGURUSAN PROJEK 
PEMBINAAN DARIPADA 

PERSPEKTIF AUDIT 



 Berkongsi pengalaman kerja pengauditan dalam 
pelaksanaan projek-projek Kerajaan 
 

 Kelemahan tidak berulang 
 

 Penambahbaikan dalam melaksanakan projek akan datang 

2 



SKOP 
 
1. PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 
2. PENGAUDITAN PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 
3. PROJEK-PROJEK YANG DIAUDIT 
4. KATEGORI PROJEK YANG DIAUDIT 
5. AGENSI PELAKSANA 
6. KEPENTINGAN PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 
7. ISU-ISU YANG TIMBUL DI SETIAP PERINGKAT PENGURUSAN PROJEK 
8. GAMBAR-GAMBAR PENEMUAN AUDIT 
9. CADANGAN PENAMBAHBAIKAN 

 
 

3 



4 

4 
PENGENALAN        

KURSUS PASUKAN PROJEK PERSEKUTUAN (NEGERI) (SEPTEMBER 2016) 



CARTA ALIR PROSES LKAN 
Laporan Pemerhatian 

KKR/JKR kena 
mengemukakan 

maklum balas dalam 
tempoh 30 hari dari 
tarikh penerimaan 

surat Laporan 
Pemerhatian. 

Exit  
Conference 

Exit Conference  
diadakan untuk 

membincangkan 
penemuan Audit 

berserta dengan maklum 
balas yang dikemukakan 

oleh KKR/JKR sebelum 
Laporan 

dimuktamadkan. 

Confirmatory Letter 

Confirmatory Letter 
dialamatkan keada KSU 

KKR untuk mendapat 
penjelasan/ ulasan Auditi, 

tindakan 
penambahbaikan dan 
tarikh/ tempoh selesai 

tindakan sebelum LKAN 
dimuktamadkan.  

LKAN Bentang Di 
Parlimen 

Dashboard  
Audit 

Paparan pada laman web 
JAN bagi memantau isu 

yang dibangkit telah 
selesai/ dalam tindakan /  

tiada tindakan. Unit 
Integriti KKR akan 

memantau isu berbangkit  

Jawatankuasa 
Siasatan (JKS) 

1. Isu Punitif – Ahli 
JKS dilantik oleh 
JPA  

2. Isu Corrective – 
Ahli JKS dilantik 
oleh KSU KKR 

Townhall Bersama 
KSN/ Media 

5 Jawatankuasa Audit / 
Pre Council 

Mesyuarat 
Jawatankuasa Audit / 

Pre Council JKR  
akan menentukan 

corrective/ preventive 
action yang akan 

diambil dalam masa 
ditetapkan. 

LKAN di 
bentangkan di 

Parlimen sebanyak 
2 kali setahun (Mei 

& November). 

Townhall Bersama KSN/ 
Media di jangka akan 

diadakan sehari 
selepas 

pembentangan di 
Parlimen. 
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RUMUSAN TEGURAN BERULANG 
LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

 BAGI PROJEK JKR 
(2010 -2015) 

JABATAN AUDIT NEGARA 



RUMUSAN PENEMUAN ISU LKAN 2010 -2015 

Petunjuk :  BP – Bidang Pengetahuan;  M- Masa;   K – Kos;  SM – Sumber Manusia;  P - Perolehan 
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KURSUS PASUKAN PROJEK PERSEKUTUAN (NEGERI) (SEPTEMBER 2016) 

BIL BP ISU 
Bilangan Isu 

2010 - 2013 2014 2015 Jumlah 
1 M   Kelewatan menyiapkan projek 26 4 1 31 

2 K   Pembinaan tidak mengikut spesifikasi / tidak berkualiti / tidak 
  sesuai 23 18 2 43 

3 M   Kelewatan menandatangani kontrak 13 1 14 
4 M   Kelewatan bayaran interim kepada kontraktor 12 12 
5 SM   Pemantauan yang lemah 10 1 11 
6 SM   CPC dikeluarkan sebelum kerja siap sepenuhnya 10 2 1 13 
7 K   Peningkatan kos projek 9 9 

8 M Kelewatan meluluskan perakuan muktamad  
(termasuk isu CMGD) 8 1 9 

9 P   Isu pengurusan sebut harga 7 7 
10 M   Kecacatan lewat dibaiki 5 5 
11 SM   Masalah rekabentuk 5 5 

12 SM   Kelulusan JK perolehan melalui kontrak selepas penyediaan 
  Dokumen tender / Tidak mematuhi Perolehan Melalui Kontrak 5 56 61 

13 P   Bekalan peralatan tidak sempurna / tidak berfungsi / tiada di 
lokasi 4 4 

14 SM   Prestasi kerja penyenggaraan yang lemah 4 4 
15 P   Arahan perubahan kerja diluluskan di luar tempoh kontrak 4 4 



KURSUS PASUKAN PROJEK PERSEKUTUAN (NEGERI) (SEPTEMBER 2016) 

RUMUSAN PENEMUAN ISU LKAN & UAD 2010 - 2015 
(samb…) (mengikut tahun berlaku)  

BIL BP ISU 
Bilangan Isu 

2010 - 2013 2014 2015 Jumlah 

16 SM   Lukisan Siap Bina (as-built) tidak / lewat dikemukakan / 
berbeza dengan binaan sebenar 4 6 10 

17 SM   Masalah bon perlaksanaan / WJP dan wang pendahuluan  4 22 26 

18 SM   EOT diluluskan selepas tarikh siap asal / semasa / CPC / CNC 4 1 5 

19 SM   Kerja dilaksanakan sebelum APK diluluskan 4 1 5 

20 SM   Prestasi projek lemah 3 1 (Hosp) 4 

21 P   Surat setuju terima lewat dikeluarkan 2 2 

22 M   Kelewatan memulakan kerja 2 2 

23 P   Proses perlantikan kontraktor tidak cekap 2 1 (Hosp 
Tampin) 
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24 P   Masalah polisi insuran 2 14 16 

25 SM   Ketidakseragaman Pembayaran Interim Kerja Awalan 38 38 

26 SM Pelanjutan Tempoh Tanggungan Kecacatan (DLP) 1 2 3 

27 P Pelantikan semula kontraktor yang telah ditamatkan 1 1 

JUMLAH 173 165 9 347 

Petunjuk :  BP – Bidang Pengetahuan;  M- Masa;   K – Kos;  SM – Sumber Manusia;  P - Perolehan 
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Sumber CPAB 
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TEGURAN BERULANG LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 

Antara kelemahan-kelemahan berulang yang ditemui di dalam LKAN 
2010-2015 bagi pelaksanaan/pentadbiran projek oleh JKR adalah: 

 

 



PENGURUSAN PROJEK 

Perancangan keseluruhan, pengawalan dan koordinasi 
sesuatu projek daripada peringkat permulaan hingga 
peringkat penyiapan bagi memenuhi keperluan pelanggan 
dan memastikan projek tersebut disiapkan pada masa yang 
ditetapkan, dalam lingkungan kos dan juga kualiti kerja 
seperti yang diharapkan oleh pelanggan. 
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PENGAUDITAN PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 

 Salah satu cabang pengauditan prestasi 
 
 Objektif : 
 Untuk menilai sama ada pengurusan Projek Pembinaan dirancang dan 

dilaksanakan dengan teratur, cekap dan berhemat serta mencapai 
matlamat pembinaan. 

 
 Skop 
 Meliputi aspek Perancangan, Pelaksanaan dan Pemantauan Projek 
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 PROJEK-PROJEK YANG DIAUDIT 

1) Bangunan - pejabat, sekolah, institusi pengajian tinggi, pasar, 
kem tentera dan lain-lain. 

2) Jalan dan jambatan 
3) Kerja Kejuruteraan Mekanikal 
4) Kerja Kejuruteraan Elektrik 
5) Kerja lanskap 
6) Empangan dan terowong 
7) Landasan keretapi dan  
8) Projek /kerja penyenggaraan 
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Bangunan  
hospital 

Pembinaan  
jalan 



14 

Jambatan kedua  
Pulau Pinang 

    Empangan Bakun 
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Terowong 
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Landasan berkembar elektrik 

Penyenggaraan 
 



KATEGORI PROJEK YANG DIAUDIT 

 
1) Projek Baru/Projek di dalam pelaksanaan 
 - Projek yang telah dimulakan dan sedang dalam peringkat  pembinaan 
 
2) Projek yang telah disiapkan 
 - Projek yang telah disiapkan tetapi masih dalam tempoh  tanggungan kecacatan dan 

yang telah tamat tempoh  tanggungan kecacatan. 
 
3) Projek bermasalah 
 - Projek yang berada dalam kategori projek sakit/lembab 
 - Projek yang telah dimansuhkan  
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AGENSI PELAKSANA 

 
1) Dilaksanakan oleh Kementerian atau Jabatan sendiri 

 
2) Dilaksanakan oleh Jabatan Teknikal 
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Dilihat daripada tiga sudut utama iaitu: 
 
i Masa   
 Untuk memastikan projek disiapkan dalam tempoh masa  yang minimum 
atau jangka masa yang telah  ditetapkan 
 
ii Kualiti 
 Untuk memastikan projek yang diurus itu mengikut spesifikasi  dan  mutu 
kerja yang ditetapkan supaya memenuhi kehendak  pelanggan. 
 
iii Kos 
 Untuk memastikan jumlah kos di akhir projek tidak melebihi  daripada 
perancangan belanjawan asal yang telah  diperuntukkan 

19 

KEPENTINGAN PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 



PERINGKAT-PERINGKAT  
PENGURUSAN PROJEK PEMBINAAN 

PERANCANGAN 

REKABENTUK 

PEROLEHAN 

PEMBINAAN 

SIAP & PENYERAHAN PROJEK 

PENGURUSAN DAN 
PENTADBIRAN KONTRAK 
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PERANCANGAN 
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Keadaan tapak/tanah 
kurang sesuai 

Pengambilan balik 
tanah belum selesai 

Keperluan pelanggan 
tidak jelas/ tidak 

lengkap/kurang teliti 
dalam penyediaan brief 

projek 

Pengalihan/ 
sambongan utiliti tidak 

diambilkira 

Peruntukan terhad 
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REKA BENTUK 



REKA BENTUK 
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• Tidak sesuai/ 
tidak praktikal/ 
tidak 
memenuhi 
keperluan 
pengguna/ 
tidak lengkap 

1 
• Kurang maklumat/ 

maklumat tidak 
jelas dan terperinci 

2 

• Masalah 
komunikasi dan 
koordinasi 

3 
• Kesilapan 

perekabentuk/ 
terlepas pandang 

4 

• Kelewatan 
penyediaan 
rekabentuk 

5 
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Kerja-kerja pengukuran lebar jalan  

sedang dijalankan. 

Mengukur ketinggian  
tebing jalan 
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PENYIAPAN DAN PENYERAHAN 

1. Kerja-kerja pembinaan tidak sempurna/ banyak  kecacatan dan 
kerosakan 

2. Pembinaan diperakukan siap walaupun ada kerja yang belum 
siap 

3. Ujian dan pentauliahan belum selesai 
4. Kemudahan/peralatan tidak dapat digunakan 
5. Bangunan/kemudahan tidak dapat beroperasi dengan berkesan 
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6. Pelanggan enggan berpindah  
7. Bangunan telah diserahkan tetapi tidak boleh diduduki 
8. Tiada kawalan keselamatan 
9. Bangunan diduduki walaupun Sijil  Perakaun Siap Dan 

Pematuhan belum diperoleh 

PENYIAPAN & PENYERAHAN (SAMB.)  
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PEMBAIKAN KECACATAN / KEROSAKAN DAN 
PENYENGGARAAN 

1. Kurang atau tiada pemantauan/penyeliaan 
2. Tiada penyenggaraan 
3. Kecacatan/kerosakan 
Lambat dibaiki 
Dibiarkan tanpa apa-apa tindakan 
Yang sama berulang 
Tidak dilaporkan 
Tidak dibaiki walaupun Tempoh Tanggungan Kecacatan tamat 
Serius selepas Tempoh Tanggungan Kecacatan 
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PENTADBIRAN KONTRAK 

1. Kontrak lewat ditandatangani 
2. Bon Pelaksanaan dan insurans lewat dikemukakan/ tidak 

dilanjutkan selaras dengan lanjutan masa 
3. Perubahan kerja dilaksanakan sebelum kelulusan diberi 
4. Lanjutan masa lewat dikeluarkan/ sebab-sebab tidak mengikut 

syarat kontrak 
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5. Sijil Siap Kerja lewat dikeluarkan/ tarikh di backdate 
 

6. Bayaran kemajuan tidak ikut jadual  
 

7. Denda lewat tidak dikenakan 
 

8. Perakuan Kerja Tidak Siap dikeluarkan setelah kerja diperakukan siap 
 

9. Kerja pembaikan kecacatan belum sempurna tetapi Perakuan Siap Membaiki 
Kecacatan telah dikeluarkan 

 
10. Perakuan Muktamad lewat dikeluarkan 

PENTADBIRAN KONTRAK (SAMB.) 
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LKAN SIRI 1 TAHUN 2016 
  

- Projek Pembinaan Jalan Pintas Rawang di Bandar Rawang 

Penyiapan projek ini mengambil masa yang lama dengan lanjutan masa (Extension Of Time - EOT) sebanyak 2,132 
hari. Ini berpunca daripada prosedur dan proses kerja pihak di luar kawalan JKR dan mengakibatkan kontraktor 
menuntut kerugian dan perbelanjaan berjumlah RM7.88 juta 

Perubahan reka bentuk di laluan yang bertindih antara jajaran elevated structure bagi projek ini dengan 
Lebuhraya Assam Jawa Taman Rimba (LATAR) yang sedia ada menyebabkan peningkatan kos sejumlah 
RM34.2 juta 

Kelewatan penyelesaian bayaran pengambilan balik tanah atas sebab yang dibenarkan menyebabkan 
bayaran denda penalti berjumlah RM5.52 juta dibayar kepada pihak yang berkepentingan 

Sebanyak 12.2% tuntutan interim kontraktor berjumlah RM64.6 juta telah lewat dibayar antara 15 hingga 
118 hari.  
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LKAN SIRI 1 TAHUN 2016   
- Projek Pembinaan Jejambat Menghubungi Jalan Nangka dengan Jalan Perda Timur Merentasi Jalan Padang 
Lalang/Landasan Keretapi/Jalan Permatang Rawa, Bukit Mertajam, Pulau Pinang 

Berlaku perubahan skop iaitu bilangan ramp yang perlu dibina daripada yang dimuktamadkan mengakibatkan 
projek lewat dimulakan dan peningkatan kos projek;  

Projek lewat disiapkan selama 641 hari menyebabkan kontraktor mengemukakan tuntutan kerugian dan 
perbelanjaan yang dianggarkan berjumlah RM5.31 juta 

Kaedah pembinaan penghadang tengah jalan/New Jersey Barrier (NJB) tidak mematuhi piawaian. 
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LKAN SIRI 2 TAHUN 2016 
  

- Projek Menaiktaraf  Jalan Ayer Keroh ke Bandar Melaka (Persimpangan Peringgit dan Persimpangan MITC) 

Aktiviti pengambilan balik tanah, pemetaan utiliti dan 
pembinaan semula aset Kerajaan tidak diperincikan dalam 
Makmal Pengurusan Nilai mengakibatkan kelewatan 
penyiapan kerja menaiktaraf;  

Kemajuan kerja sebenar mengalami kelewatan 
berbanding jadual pelaksanaan kerja pada 
bulan Mei 2017 hingga Julai 2017;  

Ujian jejambat di Persimpangan Peringgit dan 
Persimpangan MITC tidak mengikut piawaian 
kejuruteraan; dan  

Bayaran RM1.9 juta kepada perunding Mega 
Jati Consult Sdn. Bhd. (MJCSB) bagi kerja 
pengalihan utiliti sepatutnya boleh dielakkan 
sekiranya kerja ini dilaksanakan oleh 
perunding Jurutera Perunding Zaaba Sdn. Bhd.  
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LKAN SIRI 2 TAHUN 2016 
  

- Projek Menaiktaraf Jalan Persekutuan FR5 dari Sabak Bernam ke Hulu Melintang 

Kelewatan dalam kemajuan kerja sebenar 
berbanding jadual pelaksanaan antara 4% 

hingga 11% bagi kerja geoteknikal, 
perparitan dan struktur 

Pembayaran berjumlah RM45,196 yang tidak 
sepatutnya dibuat kepada syarikat konsesi 

penyenggaraan rutin jalan;  

Ketebalan Asphalt Concrete Wearing Course 
(ACWC) dan Asphalt Concrete Binder Course 
(ACBC) tidak mengikut spesifikasi kontrak 

iaitu kurang lima milimeter.  



 Pembinaan lewat 
disiapkan 

 Pembinaan tidak 
berkualiti 

 Kos pembinaan 
bertambah 
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 Kesan kepada pengguna 
 Menjejaskan imej 
 Kerugian kepada kerajaan 



CADANGAN PENAMBAHBAIKAN 
1. Memastikan peruntukan mencukupi sebelum projek 

dilaksanakan 
 

2. Pengambilan balik tanah dan masalah tapak diselesaikan 
sebelum kontraktor di lantik 
 

3. Keperluan pelanggan perlu jelas, lengkap dan terperinci.  
Libatkan setiap peringkat pengguna semasa perancangan 
 

4. Perunding perlu memahami dengan jelas kehendak-kehendak 
dan spesifikasi JKR 
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CADANGAN PENAMBAHBAIKAN (SAMB.) 

5. Rekabentuk dan BQ yang disediakan oleh perunding perlu 
disemak dengan teliti 
 

6. Perunding/penyelia tapak perlu kompeten 
 

7. Pemantauan yang rapi terhadap perunding/penyelia tapak  
 

8. Memantapkan keberkesanan komunikasi dan koordinasi di 
setiap peringkat pengurusan projek 
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CADANGAN PENAMBAHBAIKAN (SAMB.) 

9. Agensi bukan teknikal yang melaksanakan projek pembangunan 
perlu mempunyai kakitangan teknikal yang mencukupi dan 
kompeten 
 

10.Agensi pelaksana perlu mengenalpasti kelemahan yang wujud, 
menganalisis dan mengambil tindakan penambahbaikan bagi 
mengelakkan kesilapan berulang 
 

11.Memantapkan etika dan integriti dalam sektor pembinaan 
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 “SAYA FIKIR SALAH SATU SEBAB KENAPA KELEMAHAN-
KELEMAHAN INI BERLAKU IALAH SEMASA MENJALANKAN 
KERJA, MEREKA YANG BERKENAAN BERASA YAKIN YANG 
PROJEK MEREKA TIDAK DIAUDIT.” 

 

 “BACALAH LAPORAN-LAPORAN AUDIT, SAYA PERCAYA 
BANYAK YANG BOLEH DIJADIKAN IKTIBAR.” 
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PELIK 
TAPI 

BENAR 



Kedudukan pili di luar bebendul tempat  
wuduk surau lelaki. 

47 

    Anak tangga terpaksa dipecahkan untuk 
membolehkan susur tangan dipasang 



  
Ampaian dipasang di luar tingkap kuarters 

48 



Tiang lampu menembusi atap tempat parkir 
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Tangki septik dibina merentasi  
laluan longkang  

Paip air menembusi sump  

Lubang paip air buangan  
tinggi daripada lantai 



51 

Laluan tangga  
rendah ( 5 kaki ) 



52 

Bilik air lelaki dengan kemasan 
dinding kaca (curtain wall)  tidak 

sesuai dan menyebabkan 
ketidakselesaan kepada pengguna 



53 

Kesilapan pemasangan  
tingkap 



54 
Kedudukan mangkok tandas tidak sesuai 

Kedudukan mangkuk tandas yang tidak sama 
disebabkan kesilapan semasa penanaman paip 
dijalankan dan perubahan  tidak dapat dilakukan bagi 
mengelak sebarang kebocoran 



Rekabentuk ruang tandas sempit menyebabkan 
ketidakselesaan kepada pengguna 
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Rekabentuk ruang sinki sempit, masalah kepada 
pengguna apabila keluar masuk 



Suis di Makmal Sains sepatutnya 
dilekapkan ke dinding tetapi dipasang 

pada almari  

Suis telah dipindahkan ke dinding 
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Lokasi soket dipasang di tempat tinggi di 
Makmal Sains tidak sesuai dan tidak dapat 

digunakan 

Paip dari sinki tidak disambung  

ke paip buangan 



Kawasan tapak berpaya, perlu ditambak 
sebelum bangunan dibina 
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Kawasan tapak adalah jenis tanah lembut, 
mendapan berlaku selepas bangunan dibina 



59 

Keretakan yang serius akibat mendapan di 
kaki lima 

Kawasan tapak berbukit 



60 

Kawasan berbukit memerlukan sistem saliran 
yang extensif dan tembok penahan tebing 

Tapak berbukit, tembok penahan perlu dibina 
di tebing cerun 
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Paip kumbahan dibina di bawah jalan 
masalah kepada kerja penyenggaraan 

Tanah yang terhakis memenuhi longkang dan 
menyekat laluan air, penanaman rumput tiada 

dalam skop kerja 
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Lokasi pemasangan cermin muka dan sinki di dalam 
tandas yang tidak sesuai dan berbahaya kepada 

perngguna  

3   in 1 ? 



Laluan menggunakan inter locking pavement 
block tidak sesuai di hospital.  Katil beroda dan 
troli makanan akan bergegar apabila melaluinya 
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64 

Lift sempit 



Lokasi peralatan condensing unit sistem 
penghawa yang kurang sesuai kerana  bumbung 
perlu dibuka bagi memastikan peralatan  dapat 
berfungsi dengan sempurna. (keperluan 
mekanikal tidak diambil kira ) 

Siling tertanggal oleh tiupan angin dan boleh 
mendatangkan bahaya kepada pengguna. 
(siling panel jenis gantung tidak sesuai 
dipasang di koridor ) 
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Paip buangan terlalu rendah dan terletak 
di dalam pejabat 

66 

Tingkap jenis top hung tidak sesuai di koridor 



Alat pemadam api di tangga 
menghalang laluan 

67 

Kedudukan lurang tidak sesuai  di apron 
bangunan 



68 

    Tiada saluran air hujan untuk mengalirkan air ke longkang 



Air bertakung di atas permukaan penutup longkang, pihak kontraktor 
menebuk lubang pada penutup longkang  bagi mengalirkan air hujan. 
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Generator set diletakkan 
 di luar bangunan 
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71 

Pintu kayu rosak kerana terdedah kepada 
cuaca 



Longkang jenis v-shaped mudah rosak kerana tidak 
diperkuatkan dengan besi tetulang 

72 

Besi penyokong bagi menampung beban air -cond 
ducting tidak diambil kira semasa rekabentuk 

menyebabkan kerja tambahan 



73 

Apakah isu rekabentuk di bangunan sekolah 
rendah ini? 

Risiko jika dipanjat 



74 

Tiada laluan untuk kerja penyenggaraan 

Ruang sukar dibersihkan 



75 

Kedudukan tiang menghalang pandangan 

Pembinaan jalan tidak sempurna 



76 

Pembinaan sump tidak betul 

Pembinaan sump tidak betul 



77 

Air hujan jatuh di atas dinding 
parapet,pembinaan tidak mengikut 

lukisan Lantai  
kotor 

Lukisan bumbong 
dibahagian koridor 



78 

Kerja konkrit tidak 
sempurna 

Kemasan tangga terpaksa dipecahkan dan 
dibina semula kerana ukuran anak tangga 

tidak mengikut lukisan  

Permukaan tiang pagar dipecahkan untuk laluan 
pendawaian elektrik.  Tiada koordinasi di antara 

kontraktor sivil dan elektrik 



79 

Serpihan formwork tidak ditanggalkan 

 Rasuk konkrit berongga 

Rasuk menggunakan IBS lebih berkualiti 
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Stiffener tidak dibina 

Tetulang exmet  tidak dipasang dilapisan ke empat 



81 

Lintol  tidak dibina diatas tingkap untuk menyokong 
dinding 

Pembinaan lintol yang sempurna 



Keretakan serius pada dinding tingkap  

82 

Kesan tapak kaki di lantai koridor, tiada 
penyeliaan yang rapi semasa pembinaan 



83 

Air hujan terus jatuh ke atas 
kerangka  tingkap dan telah reput. 

Air hujan terus jatuh ke atas 
permukaan penutup longkang  
dan penutup longkang telah 

berlumut 

Tiada saluran air hujan 



Bangunan JAN Pahang 

Projek dimansuhkan 
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Pembancuh konkrit ditinggalkan 



Perakuan siap kerja telah dikeluarkan walaupun kerja 
tidak sempurna 
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Dewan bedah hospital tidak boleh beroperasi kerana dinding 
berkulat dan mengalami kebocoran 
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88 

Tempat duduk stadium 

Permukaan tempat duduk stadium dipotong 
untuk pengaliran air 



Tiada laluan berbumbung ke masjid 
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Laluan berbumbung dibina selepas lawatan 
audit 



Bahagian tangga luar, mengikut lukisan perlu dibina 
dinding bata tetapi dipasang dengan mild steel 

railing yang mudah berkarat apabila terdedah kepada 
cuaca 

90 

Pemasangan handrailing tidak kukuh 

Dinding bata dipasang menggantikan mild steel 
handrailing 



Tingkat 2 Tingkat 1 

KETINGGIAN PARAPET WALL TIDAK MENGIKUT LUKISAN 

790mm 
830mm 

890mm 

  Blok Pentadbiran dan Fakulti  Kolej 

Tingkat 3 

91 



Kerja meninggikan parapet wall telah dilaksanakan 

Lokasi :  Blok Pentadbiran dan Fakulti  Kolej 

Tarikh : 24 November 2008 

Lokasi :  Blok Pentadbiran dan Fakulti  Kolej 

Tarikh : 24 November 2008 

Parapet wall ditinggikan kepada 900mm 

92 



93 

Air hujan keluar melalui lampu 



94 



95 

Air dari RWDP terus menerjah ke gutter 



Penanaman rumput tidak rapat dan padang tidak rata 

96 



97 

Permukaan jalan telah rosak walaupun baru dibuka 
kepada pengguna jalanraya  



98 

Cerun lebuhraya runtuh 



Bangunan tidak diduduki 

Kawasan semak dan 
bangunan mengalami 
kerosakan 

99 



Perabut rosak akibat vandalisma kerana tiada kawalan 
keselamatan selepas bangunan diserahkan 

100 



Saluran air hujan tersumbat/bocor menyebabkan 
kerosakan kepada siling 

101 



Kerosakan serius pada laluan pejalan kaki berpunca daripada 
mendapan tanah berlaku selepas Tempoh Tanggungan 

Kecacatan 
102 



Kerosakan serius, kemudahan tidak dapat digunakan 

103 



104 

Keretakan berlaku disepanjang kaki lima bangunan 



Tiada penyenggaraan lanskap 

105 105 



Kemasan jubin pecah 

106 



107 

Pembaikan jalan tidak sempurna  



Permukaan turapan kasar dan batu-batu tertanggal 

108 



Siling rosak berpunca daripada resapan air daripada 
bumbung rata 

109 



110 

Kebocoran berdekatan dengan lampu 



Resapan air yang serius pada dinding bilik kuliah 
menyebabkan kedudukan meja dan kerusi pelajar 

terpaksa diubah 
111 



Resapan air melalui siling di bilik kuliah boleh 
menyebabkan projektor rosak 

112 



Sprinkler telah berkarat 

113 



Konkrit merekah dan tertanggal, besi tetulang berkarat 
dan mereput 

114 



 Tiang retak dan konkrit tertanggal.  Besi tetulang mereput 

115 



116 

Kulit cengkerang dalam konkrit 



117 

Lepaan pada dinding gutter  tertanggal 



Kerosakan serius pada rasuk bumbung berlaku selepas 
Tempoh Tanggungan Kecacatan tamat 

118 



119 

Jambatan dihanyutkan oleh air 



Pembentung tertanggal dan jatuh 
120 



121 

Perlindungan tebing runtuh 



Tiang elektrik tidak alihkan selepas pelebaran jalan 

122 



123 



124 



  Kemasan jubin tidak dipasang dengan sempurna menyebabkan ia 
lekang dan tertanggal. 

125 



126 

Keretakan di permukaan lantai bumbung rata 



127 

Pemilihan tangki air yang menyukarkan kerja penyenggaraan. Sekiranya berlaku 
kebocoran atau kerosakan pada tangki, keseluruhan tangki tersebut perlu ditukar 

dan sukar untuk dibawa keluar dari aras bumbung.  

 



128 

Saluran paip sanitari  berada di atas pintu dan tidak ditutup (box up) 
 



129 

Bilik hosereel dijadikan tempat simpanan barang 



130 

Pemasangan mikrofon tidak praktikal dengan keluasan bilik 
dan meja yang bersaiz kecil 



131 

 Notis ‘DILARANG MASUK’, ‘BAHAYA’ dan ‘DILARANG MEROKOK’ tidak 
dilekatkan pada setiap pintu bilik .  



132 

BALDI 



Q & A 

133 
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