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ANALISA HASIL PENEMUAN KEGAGALAN DAN 
KECACATAN DALAM PERLAKSANAAN PROJEK RMK9



OBJEKTIF SEMINAR

 Mengenalpasti kelemahan dalam pelaksanaan projek pada RMK-9
daripada aspek kualiti pembinaan dan sistem penyampaian
projek.

 Mencadangkan penambahbaikan dalam pelaksanaan projek
RMK-10 melalui perancangan serta rekabentuk yang kreatif dan
inovatif berasaskan pengajaran dan pembelajaran.

 Untuk melaksanakan pengurusan aset yang mapan dan
mempunyai nilai untuk wang.
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 Kelewatan menerima senarai projek.
- Tempoh merekabentuk yang singkat
- Menggunakan lukisan piawai

 Brief projek yang tidak lengkap
- Tiada siling peruntukan

 Tapak projek / tanah belum tersedia.

 Penyiasatan tanah yang tidak dilakukan dengan sempurna.

 Penstrukturan semula JKR 
– Peralihan kepada Matrix System
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Harian Metro 
(Rabu 25 Jan 2006)
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Star 12 April 2007
Kegagalan 
kefungsian 
bangunan di 

Putrajaya
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NST 11 Nov 2008
Fungus attack 
memberi kesan 
kesihatan di 

hospital
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Kejadian berulang 
pada tahun 2008 
bumbung sekolah 
runtuh
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Kejadian yang 
melibatkan 
kehilangan nyawa
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Berita Harian 3 Jun 2009
Kegagalan bumbung 
Stadium di Kuala 
Terengganu pada ketika 
yang sama Mesyuarat 
Pegawai Kanan JKR di 
Kuantan, Pahang
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Siri kegagalan kefungsian bangunan 
di Mahkamah Jalan Duta Kuala Lumpur:
• NST 24 Mei 2007
• 24 Jun 2010.. Kegagalan paip air flush 
valve system
• 13 Sep 2010…Kegagalan RWDP
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Kegagalan menyerahkan 
projek mengikut masa 
yang ditetapkan
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..where all the 
good workmen 
have gone
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AUDITOR GENERAL’S
REPORT

AG – “based on audit done, several 
weaknesses were found in the 
implementation of projects or activities 
resulting from lack of  monitoring  or 
supervision  by responsible authorities”.

Other weaknesses identified: lack of technical 
expertise and full reliance on contractors/consultants, 
lack of coordination between agencies involved and 
internal problems faced by contractor.

The weaknesses resulted in projects not completed on 
time, less satisfactory on quality, increase in project 
cost, government not getting value for money and 
failure to meet its objective.
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LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA

Project  was  less  satisfactory  resulting in govt. losses  
and  use its  facilities 

AG – CPC had been issued while works were still going on and equipments not 
adequately supplied by contractors.

JKR  should not issue CPC until work has been completed and equipment 
adequately supplied.  For received after issuance of CPC,  yet  to be 
delivered until now, their warranty period must be set for two years from the date of 
its delivery.
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PM – “Some punitive measures 
may be necessary against those who 
flout rules and regulations”  



KESELAMATAN

 Tahan bebanan
 Tahan gegaran
 Tiada mendapan

KEFUNGSIAN

 Akses
 Ruang
 Kecekapan tenaga
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IMPAK

 Kebolehsenggaraan
 Mesra Alam
 Kreatif & Inovatif
 Integrasi sosial
 Prestasi aset

DESIGN QUALITY INDICATORS
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PRESTASI FIZIKAL PROJEK RMK 9 
SEHINGGA 30 SEPT 2010
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3.5%

26.3%
70.2%

Tangguh/Batal

Pembinaan

Serahan/Siap

Jumlah Projek RMK 9 = 6126
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CONDITION ASSESSMENT IN ASSET LIFE-CYCLE

1

1
2

3 2

3

Pre-CPC Check

POE

Asset Rating

TUGAS SEMASA 
CAW. KEJ. 

SENGGARA



PENILAIAN ASET

PENILAIAN PASCA
MENDUDUKI (POE)

 MEREALISASI FAEDAH ASET
 KEPUASAN PELANGGAN

PEMERIKSAAN PRA-SIAP
 ASET TERSEDIA UNTUK 

DIGUNAKAN
 PENGAJARAN & PEMBELAJARAN

PENILAIAN PRESTASI
ASET (RATING SYSTEM)

 ARAS SERVIS (LOS)
 PENGURUSAN ASET STRATEGIK 
 KOS KITARAN HAYAT (LCC)
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BANGUNAN
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PECAHAN KECACATAN MENGIKUT KAEDAH 
PELAKSANAAN DAN ISU KECACATAN
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PERATUS KECACATAN MENGIKUT KATEGORI KERJA 

Senibina
Elektrik

Mekanikal
sivil

35%

22% 23%

20%

Senibina

Elektrik
Mekanikal

Sivil
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PERATUS KECACATAN BERDASARKAN KRITERIA
TAHUN 2009

kebolehsenggaraan
Kefungsian

Keselamatan

49%

43%

8%

Kebolehsenggaraan



ANALISIS PEMERIKSAAN 
BANGUNAN BARU 2009 – JUN 2010
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Skala
Penerimaan

A B C
Jumlah

Bangunan
Diperiksa

Bgn sedia
Diterima

Tanpa
Syarat

Bgn Diterima
dengan

bersyarat

Bgn belum
sedia untuk

diterima

Bil. Projek
2009

1 21 23 45

Bil. Projek
2010 (Jun)

9 21 36 66

Jumlah
10

(9.0%)
42

(37.8%)
59

(53.2%)
111



ANALISIS PEMERIKSAAN 
BANGUNAN BARU 2009- JUN 2010
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9%

37.8%
53.2%

Peratus Tahap Ketersediaan Penerimaan

A – Sedia Diterima
B – Terima Bersyarat
C – Belum Sedia Diterima
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ANALISIS PEMERIKSAAN 
BANGUNAN BARU 2009 - JUN 2010
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JAMBATAN
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* 90 projek telah tamat DLP, 15 projek dalam DLP.

AUDITAN KRITERIA PENERIMAAN PROJEK 
JAMBATAN YANG TELAH DIJALANKAN SEHINGGA 
OGOS 2010

Jumlah
Projek
Diaudit

Projek Boleh
Diterima

Projek Tidak
Boleh

Diterima

Jambatan
105 

(360 bridges)
44 

(93 bridges)
61

(267 bridges)
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AUDITAN KRITERIA PENERIMAAN PROJEK 
JAMBATAN YANG TELAH DIJALANKAN SEHINGGA 
OGOS 2010

25.83 %  
(93 bil.)

74.17% 
(267 bil.)

Boleh Diterima

Tidak Boleh Diterima
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JALAN
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AUDITAN KRITERIA PENERIMAAN 
PROJEK JALAN                                    
JAN 2009 – OKT 2010

Jumlah
Projek
Diaudit

Projek
Boleh

Diterima

Projek
Tidak Boleh

Diterima

Jalan 58
10 

(17.24%)
48 

(82.76%)
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AUDITAN KRITERIA PENERIMAAN 
PROJEK JALAN                                    
JAN 2009 – OKT 2010

17.24%                  
(10bil.)

82.76% 
(48 bil.)

Boleh Diterima

Tidak Boleh Diterima



Terima
Tidak 

Diterima

Bangunan 47% 53%

Jambatan 26% 74%

Jalan 17% 83%

ANALISIS PENERIMAAN PROJEK 
- Berasaskan Pemeriksaan / Auditan 
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BSFB
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