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ABSTRACT 

Matrix estimation by the entropy maximisation technique has 

been widely used in the field of transport planning. The 

existing method places a high degree of belief in the 

counts. This implies that the prior matrix is given as 

little weight as possible. The prior matrix may well be from 

an old transportation study. The uncertainties in the prior 

beliefs and in the observations could well be of comparable 

magnitude. The existing approach, then, could be throwing 

away useful information. 

This report presents a model that weights the certainty in 

the prior as against the set of counts in the estimation of 

the matrix. A discussion of tests carried out is also 

presented. 

In addition, a model that allows the uncertainty in the 

individual counts to be weighted in the estimation process 

is also tested and presented. This is incorporated in the 

form of the commonly available measure of uncertainty, the 

standard deviation. 
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PENDAHULUAN 

Memandangkan kepada perkembangan yang meluas dalam 

program-program pembangunan sektor awam dalam abad ini, Kerajaan 

memberikan perhatian yang berat terhadap usaha-usaha mcmperkukuhkan 

keupayaan perancangan dan perlaksanaan di sektor awam. Manual 

ini, bertajuk "Manual on Project Planning, Evaluation and 

Implementation" dan disediakan di bawah Projek Pembangunan Negeri 

Dan Luar Bandar (SRDP) anjuran Kerajaan Malaysia/UNDP/Bank Dunia, 

adalah merupakan satu daripada usaha-usaha ke arah tujuan tersebut. 

Ia mengutarakan suatu pendekatan yang sistematik mengenai penyediaan, 

penilaian dan perlaksanaan projek selaras dengan garis panduan 

mengenai penyediaan projek bagi Rancangan Malaysia Keempat (1981-1985) 

yang telah dikeluarkan oleh Unit Perancang Ekonomi. Pcndekatan ini 

amat berguna da1am penyediaan 'Ringkasan-Ringkasan Projek' (Project 

Briefs) bagi mendapatkan kelulusan dan pembiayaan agensi-agensi 

pusat. Selain daripada menyediakan maklumat-maklumat dan bahan-bahan 

rujukan yang mencukupi bagi penyediaan 'Ringkasan-Ringkasan Projek', 

manual ini juga menggariskan methodologi dan teknik-teknik bagi 

perancangan, penilaian dan per1aksanaan projek. 

Para pegawai dari Unit-unit Perancang Ekonomi Negeri, 

yang kerapkali dikehendaki bukan sahaja untuk memulakan penyediaan 

projek tetapi juga untuk mengkaji dan menilai cadangan-cadangan serta 

lapuran-lapuran projek di pelbagai sektor pembangunan, akan mendapati 



..-

manual ini sang-a"t berfaedah kepada mereka. Manual ini juga akan 

dapat menolong agensi-agensi yang bertanggungjawab secara langsung 

dalam perlaksanaan projek- projek pembangunan dengan membolehkan 

mereka menyelaras secara berkesan perkembangan projek-projek di 

bawah bidang tugas mereka serta membuat perubahan-perubahan yang 

perlu semasa di peringkat perlaksanaan. 

Adalah menjadi harapan saya agar para pegawai yang 

terliba-c dalam penyediaan, penilaian dan perlaksanaan projek 

di Kemen"terian-Kewen~erian dan agensi -agensi pusat dan juga di 

peringkat negeri menggunakan sepenuhnya manual ini bagi mempercepatkan 

perlaksanaan program-program dan projek-projek pembangunan. 
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